CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUC VOT CUU HQ VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Viing Tau, ngay 27 thang 4 nam 2023
DU THAO ‘
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI BAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I. MOT SO HOAT PONG CHU YEU CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2022

Nam 2022 do hdu qua cua dai dich Covid-19 va chinh sach kinh té vi mé cua
Nha nudc, tinh hinh chinh trj thé giéi bat 6n dan dén suy giam ting truong kinh té
toan cau anh huong nhiéu mat ciia doi song kinh té xa hoi trong nudc khong thuan
lgi cho linh vge SXKD cua cong ty. HDQT nhén di¢n 10 rang vé nhitng han ché, khé
khan néu trén. HDQT d4 tich cuc tap trung phdi hop chi dao ban diéu hanh, va dat
duoc cac két qua, hoat dong nhu:

1. Tong két cac cudc hop va cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Hoi déng quan trji (HPQT) cong ty cd phan Tryc vt ctiru ho Viét Nam da tién
hanh hop 02 phién va xin y kién HPQT 01 1an; ban hanh 02 nghi quyét va 01 quyét
dinh dé théng nhét cac van dé thudc tham quyén. Ho so, tai liéu dugc guri day du dén
cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat (BKS) cong ty du hop dé tham khao, nghién
ctru trudce phién hop dién ra, cac NQ, QP cu thé nhu sau:

Két qua (ty 18
Noi dung biéu quyét
%)

Thoi gian

tt
> hop

- Cong tac nhan su trong HPQT va Ban diéu hanh
Cong ty;

- Thong qua két qua SXKD niam 2021 di duoc kiém
toan;

1 | 07/4/2022 | - Théng nhét xay dung céc chi tiéu ké hoach SXKD 100
nam 2022;

- Thuc hién chuyén dbi chii s¢ hiru nha dat tir cong
ty TNHH sang cong ty c6 phan;

- T6 chitc PHDCD thudng nién nim 2022.

Thong qua két qua SXKD 9 thang nam 2022, trién

2 24/10/2022 khai ké hoach SXKD 3 thang cudi nim 2022,...

100

Thong nhat lya chon Cong ty kiém toan, kiém toan
3 14/11/2022 | bao c4o tai chinh cong ty c6 phin TVCHVN nim 100
2022,...
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Noi dung cac phién hop hau hét c6 sy dong thuan cao. Cac nghi quyét, quyét
dinh phu hop véi quy dinh va thuc té SXKD, dinh huéng quan trong trong hd tro
Ban diéu hanh, phéi hop va tao diéu kién thuan loi trong vi¢c trién khai thyuc hién c6
hiéu qua.

Bién ban cac cudc hop dugc 1ap day du co chit ky cta cac thanh vién HDQT
tham gia du hop.

2. Trién khai thwre hién cic Nghi quyét ciia Pai hoi co dong
2.1. Két qua trién khai nghi quyét:

Trong nam 2022, dudi su phdi hop chi dao bang nghi quyét cia Hoi dong
quan tri, Ban Piéu hanh di thuc hién cdc nhiém vu duoc giao. Thong qua cac cudc
hop Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh di bao cao tinh hinh hoat dong kinh doanh
ciia don vi va dé xuit cac giai phap, chinh sach phu hop véi Hoi dong quan trj dé
giai quyét nhimg kho khin vudng méc ciia doanh nghiép. Ban Diéu hanh cong ty di
thuc hién tot nghi quyét cia HPQT, dong thoi xay dung ké hoach kinh doanh phu
hop véi tinh hinh thyc té tai cong ty.

2.2. Két qua SXKD:
Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022, cac

nghi quyét cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh céng ty c6 phan Truc vét cliu ho
Viét Nam d3 t6 chire thuc hién véi két qua dat dugc nhu sau:

Ké Thye | Ty 18 Ty 1é
2 A hoach hién % so Thye % so
Stt CHI TIEU DVT o o ‘e hién nam ‘e
nam nam voi KH 2 021 voi
2022 | 2022 | 2022 2021
1 | Vén diéu 1¢ Ty 83,1 83,1 100 83,1 100
2 | Doanh thu Ty 110| 107,9| 98,09 129 | 83,64
3 | Chi phi Ty 106,4 | 1043 | 9798 121,2| 86,05
4 | Loi nhuan truée thué | Ty 3,519 | 3,566| 101,3 7,85 45,39
5 | Téng quy tién luong Ty | 30,571 | 25,580 | 83,67 27,45 93,2
+PC
Tong s6 lao dong Ngudi 193 168 87 177 | 94,92
7 | Tién lvong binh quan | Tri¢u 13,2 12,7 96,2 12,9 98.4

Panh gia két qua: Thuc hién nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2022 Céng ty c6 phan Truc vét ciru ho Viét Nam giao trong diéu kién co rét
nhiéu kho khin, trong d6 chi yéu nhu: Gia ca cic loai nguyén nhién liéu chinh dau

Trang 2



vao phuc vu SXKD ciia cong ty ting va khong on dinh, co s¢ vat chat trang thiét bi,
phuong tién phuc vu san xuit han ché va co tudi doi cao, stc canh tranh yéu, U tau
xubng cap. Tuy nhién co sy sat sao linh hoat trong nam bat thi truong, kip thoi phdi
hop hd tro trong cong tac diéu hanh, nim 2022 Cong ty da thuc hién hoan thanh mot
s6 chi tiéu ké hoach PHDCD giao (nhuwr néu bang trén).

2.3. Lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2022:

Hoi dong quan tri da lya chon cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va
Kiém toan phia Nam thuc hién kiém toan béo céo tai chinh cta cong ty.

2.4. Thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

Thu lao va cac chi phi hoat dong cia HPQT, BKS duogc thuc hién theo dung Diéu 1é
cong ty va nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién. (chi tiét bao cdo tai chinh
nam 2022)

2.5. Cong tac giam sat di v6i Ban diéu hanh cong ty:

Vo1 vai tro, quyén han va trach nhi€ém cua minh, HPQT da thyc hién cong tac lanh
dao, chi dao, giam sat Ban diéu hanh va ngudi quan 1y cong ty theo quy dinh tai
Piéu 1é cua cong ty co phﬁn Truc vt ctru hd Viét Nam, Luat doanh nghi¢p va cac
quy dinh c6 hiéu luc hién hanh cia nha nudc, cu thé:

- Ho1 déng quan tri ludn theo doi sat sao hoat dong ctia Ban diéu hanh, kip
thoi giai quyét nhimg van dé phat sinh thuéc thAm quyén cua HPQT, tao diéu kién
thuan loi dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Yéu cau Ban diéu hanh ting cudng cong tac chi dao va thuc hién thudng
xuyén bao cao HPQT vé két qua san xuét kinh doanh. Giam sat cong tac chi dao
diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh theo nghi quyét cia PHPCD va cua
HDQT.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty luén dugc kiém tra, giam st
thudng xuyén cua Ban kiém soat nham han ché rii ro & mirc thap nhat. Pong thoi
chi dao thuc hién nghiém tic céng tic béo cao va cong b thong tin theo quy dinh.

3. Panh gia vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

HPQT hoan thanh cac chitc ning, quyén va nghia vu theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép, Piéu 1é cua cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché hoat dong cua
HDBQT cong ty cd phﬁn Truc vot ctu hd Viét Nam, va cac quy dinh lién quan co
hi€u lyc hién hanh cua nha nuéc. HPQT da bam sat dinh huéng nghi quyét dai hoi
dong cb dong va tinh hinh thyc té clia cong ty dé xay dung nghi quyét phu hop véi
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ngudn luc, nganh nghé SXKD cia cong ty, dong thoi da phdi hop chi dao, hd tro
Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac hoat dong SXKD gop phan 6n dinh tai chinh,
hoan thanh tét viéc bao toan va phat trién von ciia Cong ty.

II/ PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

Nam 2023, du béo con nhiéu kho khan do tinh hinh thé giéi mét 6n dinh, gia
ca cac mat hang c6 xu hudng bién dong ting va khong 6n dinh sé& tiép tuc tac dong
va anh huéng xau dén cac doanh nghiép trong nudc, trong d6 c6 Cong ty cd phan
Truc vét ciru ho Viét Nam. Nhan dinh trong thoi gian téi ddy tinh hinh kinh té trong
nudc tiép tuc bién dong, HDQT xéc dinh day vura 1a co hoi va thach thirc dan xen, vi
vay HPQT va Ban diéu hanh phai ludn theo sat dé tan dung tot thoi co, dong thoi
han ché rai ro & muc thép nhat. V& viéc 1am, hién tai c¢6 rat nhiéu cong ty cung
nganh nghé nén thi trudng viéc 1am cua Cong ty s& gip nhiéu khé khin hon, diéu
kién co s& vat chit trang thiét bi, phuong tién cua Cong ty tudi doi cao nén rat kho
dap (mg nhu cau ngdy cang cao ctia khach hang. Cong tac chuyén ddi chu s hitu
nha dat do Cong ty dang quan ly sir dung tai tinh Ba Ria — Viing Tau chua hoan
thanh, nén hién tai chi quyén nha dat ciia Cong ty tai tinh Ba Ria — Viing Tau van 1a
tén Cong ty TNHH MTV Truc vét ctru hd Viét Nam; khu dat tai Thu Duac da hét hop
ddng thué tir ngay 31/12/2020 nhung dén nay van chua dugc co quan quan 1y giai
quyét; trong khi dai dién vén Nha nuéc 1a Tong cong ty BDATHHMN khong ¢6 chu
truong o rang 14 tiép tuc duy tri von Nha nudc tai cong ty hodc thoai phan vén con
lai, diéu nay lam khoé khan thém cho ké hoach, dinh huong hoat dong san Xuat cia
Cong ty trong trung han va dai han ... do d6 dé thuc hién hoan thanh ké hoach
SXKD cua Cong ty theo nghi quyét Dai hoi c6 dong nam 2023, va ting budc xac
dinh hudng phat trién Cong ty trong thoi gian tiép theo, HDQT Cong ty dé ra nhiing
nhiém vu va giai phéap chinh dé ban diéu hanh can thyc hién nhu sau:

1. Tap trung phin ddu hoan thanh nhiém vy SXKD theo nghi quyét dai hoi c6 dong
thudng nién nim 2023 giao. Pong thoi tiép tuc thuc hién t6t cong tac tai chinh, ké
toan, thanh toan, thu hoi cong ng, bdo dam tai chinh lanh manh, bao toan va phat
trién vén ctia Cong ty.

2. Tiép tuc theo sat va chii dong lam viéc voi co quan Nha nude c6 lién quan (Tong
Cong ty BDATHHMN, By GTVT) dé hoan thanh viéc chuyén doi gidy to dat tir
Cong ty TNHH sang Cong ty c6 phan ddi v6i nha dat do Cong ty dang quan 1y va sir
dung tai tinh Ba Ria — Viing Tau. Vé khu dit tai Tha Pire Ban diéu hanh tiép tuc lam
viéc véi co quan chirc ning dé duoc gia han hop dong va tiép tuc str dung khu dat nay.
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3. Tiép tuc kién toan nhan sy nham nang cao nang lyc, hiéu qua bo may quan 1y tir
Cong ty t&i cac Xi nghiép, Chi nhanh, doi cho phu hop véi mé hinh va co ché hoat
dong trong moi trudng SXKD hién nay, pht hop véi co ché thi truong, ting sirc
canh tranh trong céc linh vec SXKD cua Cong ty.

4. Xem xét ban hanh cac quy ché dé ting tinh chii dong cho cac xi nghiép, chi
nhanh, doi trong hoat dong san xuét kinh doanh;
5. Tiép tuc xem xét thuc hién phuong an dau tu phuong tién phu hop c6 diy du cac
tinh ning kinh té - k¥ thuat dé tham gia linh vuc dich vu phuc vu cong tac khai thac
tham do tai nguyén bién, dan thay thé cac phuong tién qua cii lac hau hién nay.
6. Tiép tuc xem xét kha thi hang muc dau tu mé rong san xuét tai XN Stra chita tau
bién (dia chi 24 Tué Tinh, phuong Rach Dira Tp.Viing Tau) ngay sau khi hoan thanh
chuyén d6i s& hiru khu dat nay.
7. Tim kiém dbi tac c6 chirc nang — nhiém vu, nhu cau phu hop dé hop tac khai thac
cac tiém nang con lai vé dat dai, nha xuéng, van phong ciia cong ty.
8. Xay dung phuong 4n dau tu nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi gidy phép
dang ky hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cia HPQT trong nam 2022, dinh hudéng hoat
dong cua HPQT trong nam 2023.

Kinh trinh DPHCD xem xé&t, thong qua.

Tran trong.

Noi nhn: T/M HQI PONG QUAN TRI
ot e HpOT CHU TICH

- Thanh vién ; ~ o

- Ban kiém soat; Nguyén Van Bé

- Luu.
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