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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

¥ TRUC VOT CUU HOQ VIET NAM Déc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: BC/PHPCP-2017 Tp.Hé Chi Minh, ngay 26 thdng 5 nam 2017
Dy thao
BAO CAO

KET QUA HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN I - PANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2016

I- DPANH GIA CHUNG:

1/ Thuén loi:

- Sau thoi gian chuyén déi tir Cong ty TNHH MTV sang Cong ty ¢6 phén
cho dén nay, bd may td chtrc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh khong c6 su
bién dong lon, nhan su cac by phén chic niang da dugc sé"tp xép gon, do do hoat
dong SXKD ciia cong ty trong céc linh vuc truyén thong tiép tuc dugc duy tri.

-Thi truong déng méi, sira chita phuong tién thily khoi sic, mang lai nhiéu
co hoi viéc lam trong khéi san xuét cong nghiép.

2/ Kho khén: _

- Cong ty gap nhiéu kho khan do khéi hang hai va k§ thuat ngdm it viéc lam,
thi truong dich vu dau khi canh tranh quyét liét gitta cac cong ty cung nganh nghé,
nén dd anh hudng nhiu dén san xuét, kinh doanh cta céng ty, ciing nhu thu nhép
va doi sdng ctia ngudi lao ddng trong khdéi DVHH & KTN. Lanh dao cong ty da

. tAp trung tim cédc giai phap nham tim kiém viéc lam, ting cudng bao quan, sira

chita cac phuong tién hién c6 dé sn sang dép tmg cong viée; dong thoi td chirc
quan ly chit ché, giam chi phi, nhdm duy tri hoat dong ctia khéi DVHH & KTN
cOng ty.

- Cong tac ctru ho trén bién va truc vot hién nay c6 rat nhidu ddi tic canh
tranh trong diéu kién dang ton tai nhiéu luc luong dugc Trung tam tim kiém ctru
nan quoc gia bé tri trén bién sin sang thuc hién khi can, dan dén linh vuc kéo clu
ho trén bién ngay cang it co hoi cho cong ty.

- Cac phuong tién chu lyc cua cong ty hau hét da cii c6 tudi tir 37 — 47 nam,
rat khé dap tng yéu cau ngay cang cao cua khach hang va khoéng du diéu kién
tham gia canh tranh véi cac déi tau ctia cac ddi tac ciing nganh nghé cung tmg cac
tau dich vu dau khi..., cling v6i d6 14 chi phi sira chita duy tu d6i tau cii 1én. Nam
2016 gia dau tho van duy tri & mirc thip, cong tac tham do khai thac dau khi han
ché, nén s6 ngay tau tham gia hoat dong dich vu dau khi thap, gia dich vu giam, di
anh huong truc tiép rat nhidu dén hoat dong duy tri d6i tau ctia cong ty.
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- Nguon lue vé con ngudi: can bd am hidu vé hang hai va cac sy quan,
thuyén vién c6 kinh nghiém khéng con nhiéu, cong viéc bao quan va dich vu trén
phuong tién con nhiéu han ché, anh hudéng khong nho dén chét luong dich vu lam
strc canh tranh han ché.

- Doi dich vu k¥ thuat ngdm: tho 1an kinh nghiém thue ti&n han ché nhiéu do
thoi gian 13n tham gia vao céc cong viéc dudi nude it, k¥ ndng lam viéc con han
ché rat nhidu, chwa dép tmg dugc hét yéu ciu cong viée 1an truc vét va thuc hién
céc cong viée k¥ thuat dudi nudc, trang thiét bi phuc vu cong tac k§ thuit ngdm
thiéu va da sir dung nhidu nam.

- Cong ty phai tiép tuc hoan thién cong tac cd phan héa va giai quyet cac ton
tai vé tai chinh trong qué trinh c¢b phan héa. Ngudn vén dau tu phat trién khéng c6
nén trude mét khong thé dau tu, thay thé cac phuong tién da cii nham dap tng nhu
cau cua thi truong cung tng tau dich vu. Viéc thu héi cong no t6n dong kho doi
truée c¢b phan héa gap nhiéu khé khan, lam anh huéng dén tinh hinh tai chinh cta
Cong ty

- Gid tri tai san dénh gi4 lai khi chuyén giao sang cong ty c6 phan cao, dan
t&i chi phi khau hao cao.

- Nhiing tai san tiém ning nhu dit dai, kho xuéng kho tim dwoc déi tac hop
tac khai thac hiéu qué do dién tich va vi tri it thuén loi dé thu hat dau tu. Chi phi
tién thué dat nam 2016 tang cao, khu vuc thanh phé H6 Chi Minh ting gan gip 2
1an so véi nam 2015 da gép thém phan kho khin cho Cong ty.

II. KET QUA THU'C HIEN 2016:
1/ Khoi dich vu hang hai va K§ thuit ngim:

Trong ndm 2016, s6 ngay hoat dong céc tau khéng nhiéu, véi nhimng chuyén
cong tac ngan ngay, phai canh tranh v6i cdc don vi cling nganh nghé, gia dich vu
thap, nguén thu khong du bu dap chi phi ..., truéc tinh hinh trén, Cong ty da chi
dao Khdi Vin phong, Chi nhanh I chu dong, néng dong tim céc giai phap nhur Sap
xép nhan sy hop 1y, thuc hién khai thc cdc tiém ning cua Cong ty nhu mat bang,
van phong chua str dung hét cong ning de khai thac hop tac kinh doanh, cit giam
céc chi phi khong can thiét, thue hanh tiét kiém, chong lang phi, tim dbi tac méi dé
khai thac doi tdu c6 cong suit nho ... nhung do tinh hinh khé khan nhu trén va chi
phi dé duy tri doi tau co cong suat 1én qué nhiéu nén két qua SXKD ctia Khdi dich
vu hang hai va Ky thudt ngam khong hiéu qua: v6i doanh thu thuc hién 40.228
tri€u, chénh lé€ch thu chi (- 11.914 triéu) khong dat ké hoach @8 ra.

2/ Khdi séan xuit cong nghiép:

Niam 2016, khdi san xuét cong nghiép ¢ nhiéu thuan loi, tir nhu cau cta thi
truong cac Xi nghi€p da nang dong chu dong tiép cén co hdi, tiép can voi khach
hang thuc hién:
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- Xi nghiép Co khi cong trinh da thyc hi¢n déng méi 07 ponton, sira chira 10
ponton — Sa lan, tiép tuc hop tac kinh doanh véi Céng ty gaz Thii Ptic, doanh thu
thyc hién 18.088 tri¢u, chénh 1éch thu chi 2.604 triéu, dat 100,15% KH Cong ty
giao.

- Xi nghiép Stra chita tau bién da giit dugc nhimg khéach hang truyen théng
va thu hut thém nhiéu khéch hang méi trong linh vyc stra chita tau bién trong va
ngoai nudc véi phuong chdm “chét luong - tién do - gia thanh canh tranh. Trong
nim don vi thyc hién déng méi 01 tau hau can thuy san 1.000T, stra chita 55
phuong tién 16n nho va thuc hién 12 hang muc dich vu khac. Doanh thu thuc hién
69.215 triéu, chénh léch thu chi 9.342 triéu, dat 116,78% KH Cong ty giao.

KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2016

CHi TIEU Pon vi H-2016 | TH-2016 | Tile %

tinh TH/KH

1. Vén diéu 18 Triéu dong 83.100 83.100 | 100,00

2. Doanh thu Triéu dong 135.000 127.531 | 94,47

3. Chi phi Triéu ddng 130430 | 127499 | 97,75

4. Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 4.570 32 0,71
5. Loi nhugn truée thué| % 5.5 0,04

/ Vén diéu 18 |

6. Tong quy luong Triéu dong 38.880 36.719 | 94,44

7. Tong so lao dong Nguoi 360 397 89.44

‘8. TLBQ ctia NLD Triéu/ng/th 9 9.357 | 103,96

Panh gia két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2016 Cong ty c6 phan Tryc v6t ciru hg Viét Nam giao: Hoi dong Quan trj -
Ban Tdng giam ddc Céng ty cb phan Truc vét ctru hd Viét Nam dé thuc hién
khong dat ké hoach SXKD nim 2016 do Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2016 Cong ty ¢ phan Truc vét ctru hd Viét Nam dé ra.

PHAN II
PHUONG HUONG THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

Nim 2017 van con nhiéu khoé khan déi véi Cong ty, phuong tién chu luc cua
cong ty ngay cang cil, céc d01 tac cung nganh nghé ngay cang gia tang dau tu cac
tau dich vu thé hé méi, céc can cdu 16n c6 kha ndng co dong nhanh chi phi thap dé
canh tranh dich vy, cong tac tham do khai thac dau khi chua khoi sic, cdng tac cuiru
ho trén bién di c6 cac lyc luong duge trung tim tim kiém ctru nan quéc gia diéu
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dong, didu d6 cang lam anh huéng rat 16n dén viéc lam doi dich vu hang hai cua
Cong ty.

Trude tinh hinh trén, Cong ty va Khdi dich vu hang hai tiép tuc lién két chat
ch& vé6i cac khach hang truyén thdng nhu: Céng ty DVKS&CT ngim PTSC
(G&S), Cong ty PTSC Marine, Cong ty CP tau DVDK HD Marine, Cong ty CP
tau DVDK Hai Duong...véi cac giai phap ha gid thanh dich vy, ndng cao chét
luogng dich vu dé nang cao suc canh tranh khai thac doi tau cé cong suét 16n (Visal
2, My A ) tim kiém ddi tdc méi dé khai thac doi tau co cong sudt nho, can cau Yét
Kiéu P3, tau Visal 8 trong linh vuc phuc vu cac cong trinh ngdm, cu cic mé hang
nang. Khi san xuét cong nghiép tiép tuc khai thac nhimg thé manh sin c6 ctia don
vi, nghién ctru bd sung hoan thién cac diéu kién co s& vét chat, nham nang cao
nang suét lao dong, ddy nhanh tién do, ha gia thanh, bio dam chat luong san pham,
nang cao tinh canh tranh, da dang san phdm phu hop, dé duy tri san xuét 6n dinh va
phét trién. Pong thoi cac phong ban chire néang Cong ty phéi két hop véi cac Chi
nhanh, cdc phuong tién, t6 doi san xudt, tiép can cdc khach hang méi dé ting
cuong cong tac tim kiém viéc lam, thuong xuyén theo ddi thong tin doi véi cac
khach hang truyén thong dé tiép tuc duy tri vi€c lam. Tap trung duy tu bao dudng
phuong tién, trang thiét bi bao dam sin sang cung mg dich vu cho khach hang khi
¢6 nhu cau va thi «cong cac cong trinh truc vot, cac dich vy ky thuat ngam, tng phd
su ¢b tran dau nhim dap tmg nhu cau SXKD trong tinh hinh méi hién nay.

I. Xay dung ké hoach SXKD nim 2017:

Can ctr tinh hinh thi truong, co s¢ vat chat nang lyc phuong tién - thiét bi,
nguon nhan luc va von ctia don vi. Cong ty co phan Truc vét Ctru hd Viét Nam
xdy dung ké hoach SXKD nam 2017 nhu sau:

PVT: Triéu dong

STT| CHI TIEU KH 2017
Von diéu 1€ 83.100
Doanh thu 125.000
3 | Chi phi 122.500
, |- Loinhuan trusc thué 2.500

- Loi nhuén trude thué/Vén diéu 1€ (%) 3
5 | Téng quy tién luong 36.090
6 Téng sb lao dong (ngudi) 305
7 | Thu nhap binh quén cua NLD (Triéu/nguoi/thang) 9,86

I1. Bién phap thuc hién:



Pé thuc hién k& hoach SXKD nam 2017, cong ty d& ra mot sé bién phép
thuc hién co ban nhu sau:

1. D6i véi toan Cong ty:
- Tiép tuc néng cao hiéu luc, hiéu qua b mdy quan ly tir cong ty toi cac chi
nhénh, d6i. Cai tién, t6 chitc b méay hop ly gon nhe hiéu qua, tiép tuc kién toan

nhan su tlr céng ty, cac chi nhanh, doi cho phi hop v6i md hinh va co ché hoat
dong trong moi truong SXKD hién nay.

- Tiép tuc xem xét hoan thién co ché quéan 1y, phan cép phu hop, hiéu qua
theo nguyén tic “noi ndo, bd phén nao lam t6t, hiéu qua thi by phan dé lam, bd
phan nao kém hiéu qua thi thay dbi, b phan nao khong can hoic hoat déng khong
hiéu qua thi xem xét tiét giam dan dé tién dén x6a bé”. Xem xét ban hanh cac quy
ché méi dé théo gd kho khan, tdng tinh chu dong cho céac chi nhanh, doi trong hoat
dong kinh doanh, tiép tuc hoan thién quy ché cho doi dich vu hang hai & ky thuét
ngdm dé d6i dich vu hang hai & k¥ thuat ngam co thé chii dong tlep can khach
hang tim kiém viéc 1am dé cung cong ty duy tri doi ton tai va phat trién.

- Triét dé tletq giam chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, nang cao
nang suat lao dong dé tang hiéu qua kinh doanh.

- Tap trung moi ngudn luc d€ stra chita cac phuong tién chu luc san sang
thuc hi€n nhi€ém vu khi cé yéu cau.

- Xem xét thanh Iy cac tau da qua cii chi phi ddu tu sira chira duy tu qua lon,
khéng con kha nang canh tranh dép Umg céc dich vy hang hai... dé tiét giam chi
phi tao ngudn vén tai dau tu hiéu qua hon.

. - Xem xet phuong an tién kha thi ddu tu m& rong san xuét tai XN SCTB,
" chuén bi ngudn von dé trién khai thuc hién.

- Gitt mdi quan hé véi céc co quan chuyén nganh nhu: B6 GTVT, Cuc hang
hai Viét Nam, Tong Cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam, céc Cang vu
hang hai, Trung tdm phdi hop TKCN hang hai, cac S& GTVT, Pai ly van tai, Bao
hiém... d& c6 thém thong tin vé viéc lam. Gitt mdi quan hé véi cac khach hang
truyén thdng nhu: Céng ty DVKS&CT ngidm PTSC (G&S), Céng ty PTSC
Marine, Cong ty CP tau DVDK HD Marine, Cong ty CP tau DVDK Hai Duong,
Cong ty KT CK HH Vina Offshore, Cong ty LD Bong sen ( Lotus ).... v&i céc giai
phap ha gia thanh tang cuong chat lugng dich vy, néng cao stre canh tranh dé khai
thac d6i tau c6 cong suat 16n va can clu Yét Kiéu P3, tim kiém ddi tac dé khai thac
cac tau nho, sa lan, ...

- Khai thac céc tiém ning vé dét dai, nha xudng, tim kiém dbi tac cé chirc
nang — nhiém vy, nhu cau phu hgp dé hgp tac khai thac Van phong 360 Hai Ba
Trung — QI — TP HCM. Tiép tuc hop tac vai cac doi tac khai thac kinh doanh mat
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b%lng Chi nhanh 2 — Qui Nhon, mit béng Chi nhéanh 3 — Hai Phong, Nha nghi —

VPDD 192 Tran Phu — Viing Tau.

- Phéi hop chit ch& véi cac td chirc chinh tri x4 hdi nhu: Cong doan, Doan
thanh nién, Hoi cyu chién binh Cong ty, phat huy dan chu, khoi day tiém nang
sdng tao, truyén thdng doan két nhét tri cia nguoi lao dong, phin déu vuot moi
khé khan thuc hién thing loi ké hoach SXKD niam 2017.

2. P6i voi cae Xi nghiép, Chi nhanh, di:
a. Chi nhanh 1:

- Phéi hop céng ty tich cuc chil dong tim kiém viéc 1am cho ddi dich vu hang
hai va ddi dich vu k§ thuit ngadm, thuc hién véi tinh than trach nhiém cao nhét
cong viée theo phan cdp quan ly, phdi hop nhip nhang véi cac phong ban chirc
nang cong ty trong moi cong viéc thuc hién.

- Theo d&i, d& xuét, gidm sat viéc thuc hanh tiét kiém & chi nhanh va doi
dich vu hang hai, doi dich vu k¥ thuat ngam

b. Xi nghiép SCTB:

- Gifr viing nhip do sén xudt, gitt mdi quan hé véi cac khach hang truyen
thong, tim kiém khach hang méi dé mé rong san xuét tang thi phan, ting doanh s6
va hiéu qua san xuét,

- Hoan chinh phuong 4n tién kha thi diu tu mé rong san xuét trinh cong ty
xem xét, khi d diéu kién sé& thuc hién.

c. Xi nghi€p Co khi cong trinh:

- - Tranh tht co hdi thi trudng, phat huy thé manh v& déng méi ponton, tap
: trung tim kiém thém khach hang, c6 ké hoach phit hgp cho linh vuc stra chira, phan
d4u linh vuc kinh doanh déng méi sira chita phuong tién thity phai ¢6 13i va la tién
dé dé phat trién lau dai.

- Nghién ctru dé xuét phuong an dé tiép nhan cac phuong tién stra chira 16n
hon nhidm tang thém thi phan, da dang héa san phidm gén véi yéu cau dong méi,
sua chita dugc cac phuong tién vén tai theo xu hudng trong nhitng nam tai.

- Nghién ctru thi truong chon ra san phdm méi phu hop véi ning luc ctia Xi
nghi€p dé san sang thay thé viéc ddng madi ponton nhu hién nay khi thi truong béo
hoa.

d. Dgi dich vu hang hai:

Vi thyuc trang doi tau d& nhiéu tudi, chi phi 16n khoé canh tranh, do d6 phai:

- B&o quan tdt phuong tién thiét bi, sin sang dap tng kip thoi khi ¢6 yéu cau
bat ké ngay hay dém véi phong cach lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua va trach
nhiém, quan hé tot vdi doi tac.



- Tlet giam céc chi phi déc biét chi phi nhién li¢u khi lam viéc, chi phi dién,
nuéce khi ndm bén thuong truc hodc khi sira chita.

- Nam bt thong tin v& viéc 1am phdi hop véi cac phong ban chire ning cong
ty, chi nhanh trong cong tac tim kiém viéc lam cho ddi.

e. Pji dich vu k§ thudt ngim:

- Tuyén chon nhiing the 1&n nao co tién bo, c6 trién vong s& dao tao tiép, ca
nhén nao khéng c6 tieén trién, khong thich hop véi nghé lan truc vot manh dan
chuyen d6i nghé khac phu hop. Phan dau mau chéng cling c¢d d6i dich vu k§y thuét
ngam tré thanh d6i dich vu k¥ thuat ngdm chuyén nghiép c6 thé dam nhén dugc
cac cong viéc trong thuc tién, du strc canh tranh véi céc doi tac trong nghé.

- Chu dong trong viée tim kiém viée lam, tu diéu hanh céng viée véi su tro
gilip clia cac phong chirc ning dbi véi cac cong viée cé doanh thu nhoé nhu: cao ha
tau, stra chita chan vit banh 14i, quay phim phuc vu dang kiém tau ... nham tao
thém thu nhap cho tho lan, rén luyén thyuc tién nghé nghiép, giam ganh ning chi
phi cho Céng ty, tirg budc lay lai uy tin va thi phan trong linh vuc k¥ thuat ngam.

3. Kién nghi véi Pai hi dong cb dong va HDQT:
Tir nhimg thuan loi va kho khan, dé nghi Pai hoi déng ¢b déng va HDQT:
Xem xét quyet dinh phuong én dau tu m& rong san xudt tai Xi nghiép Sira
chita tau bién, chuan bi phuong 4n vé vbn dé c6 thé thuc hién sém.

C6 phuong én t6i wu nhét thanh 1y céc tau da qué cii, dén dinh ky stra chita
lan téi vi nhiéu nam lién khai thac khéng hiéu qua. Tim kiém ngudn vén déu tu
phuong tién thay thé phu hop tinh hinh khai thac déi tau hién nay,

- Trén day la nhitng ndi dung co ban ctuia bao céao thuc hién SXKD nam 2016
va phuong hudng thyuc hién SXKD 2017. P& nghi dai hoi thao luan va déng gbp dé
t6 chirc thuc hién hoan thanh cdc muc tiéu nhiém vu ké hoach SXKD nam 2017
ctia Cong ty ¢ phan Truc vét Ciru h Viét Nam.

Tran trong cam on./.
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