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I-DANH GIA CHUNG:
1/ ThuAn loi:
- Sau thdi gian chuy6n d6i dr C6ng ty TNIIH MTV sang C6ng ty c6 ph6n

cho diSn nay, b6 m6y t6 chric didu hanh ho4t dQng san xuSt y,llr 9our1, *Unt 
"U 

ro
bi6n tlQng lcrn, nlen sU c6c b0 ph{n chric ning d6 tlugc s6p x6p ggn, do d6 ho+t
tldng SXKD cria c6ng ty trong c6c linh vgc truydn thi5ng tiilp trTc du. c duy tri.

-Thi truong tt6ng m6i, sria chfra phuong ti€n thriy kl6i s6c, mang lai nhi€u
co h6i vi6c ldm trong khi5i san xu6t cOng nghiQp.

2/ Kh6 khnn:
- C6ng ty g{p nhiAu kh6 khen do kh6i hang h6i vd k} thudt ngim it vi€c lem,

thi trudng dich lu dAu khi c4nh tranh quy6t li6t gita c6c cdng ty cirng nginh ngh6,
, . .l -,(ndn dd anh hudng nhi€u d6n sdn xu6t, kinh doanh cria c6ng ty, cfrng nhu thu nhflp

vd tldi s5ng cira ngudi lao dQng trong kh6i D\'}tr{ & KTN. Lenh d4o c6ng ty d5
tfu, trung tim c6c giei ph6p nhAp tim ki6m viQc ldm, tdng cudng hAo ouAn- sta
chria c6c phuong tien hier co d6 sin sdng ddp rmg cdng iie": Od-ng thdi t6 chuc
quen li chat ch6, giAm chi phi, nhim duy rri ho4t dQng cria kh6i DYfil{ & KTN
cong ty.

- C6ng t6c cuu hO trCn biiin vd tryc vort hiQn nay cO iit nhidu di5i t6c c4nh
tranh rong didu ki6n dang tdn t4i nhiAu lqrc lugng tlugc Trung 6m tim ki6m cftu
nan qudc gia bo tri tr6n bi€n sdn sang thgc hiQn khi c6n, ddn d6n linh vpc k6o cuu
hO trCn bi6n ngey cdng it co h6i cho c6ng ty.

. - C6c phuong tiQn chri lyc crla c6ng ty hiu hiit tta ct c6 fi6i ti 37 - 47 niLm,
r'it ttr0 aap img y€u cdu ngdy cang cao cira kh6ch hdng vi kh6ng tii tlidu kiQn
tham gia c4nh tranh v6i c6c ttQi tdu cia c6c d5i tric cung ngarh nghd cung img c6c
tdu dich vu. ddu khir.., cimg v6i d6 li chi phi sua chta duy tu tl6i tdu c[ l6n. Nim
2016 gi6 dAu th6 v6n duy tri d mric th6p, c6ng t6c thdm dd khai th5c dAu khi han

,t ^ ,i .
ch€, n6n sd ngdy tau tham gia ho4t dQng dich vu d6u khi thAp, gi6 dich vp ginm, da
anh hu6ng truc ti6p i6t nhidu tliin hoqt rtQng duy tri dQi tiu cta c6ng ty.



. - Ngudn luc vA con ngudi: c6n bO am hi6u vA hdng hei vd c6c s! quan,
thuyiin vi6n c6 kinh nghi€m khdng cdn nhiAu, cdng vi6c bio quan vd dich vp tr€n
phuong ti6n cdn nhiAu han chii, afi huong kh6ng nh6 diin ch6t luong dich ru ldm
sfc calh tranh han ch€.

- D6i dich vu ki thudt ngim: tho l6n kinh nghiQm thqc tiSn han ch6 nhidu do
thdi gian Qn tham gia vdo c6c c6ng,viQc dudi nu6c it, k! nlng ldm viQc cdn hqn
che ret nhi6u, chua d6p img <luoc h6t ydu cdu c6ng vi6c l6n truc vot vd thuc hi6n
c6c c6ng vi6c k! thu{t.du6i nu6c, fang thiiit bi phuc vq c6ng t6c k} thu{t ngim
thi6u vd dd st dung nhi6u ndm.

- Cdng ty phdi ti6p tuc hodn thi€n cdng tdc c6 phrin hoa vd gidi quy6t c6c tdn
tpi vd tdi chinh trong qu6 trinh c5 phan h6a. Ngudn vi5n dAu tu ph6t triiin kh6ng c6
n6n tru6c mit kh6ng th6 diu tu, thay th6 c6c phuong ti6n tl6 cfi nhim d6p img nhu
ciu cria thi truong cung qng tdu dlch vU. ViQc thu h6i c6ng no tdn dong kh6 ddi
tru6c co phin h6a gdp nhi6u kho khen, ldm anh huong tliin tinh hinh tdi chinh cia
Cdng ty

- Gi6 tri tdi san dffi gi6 lqi khi chuy6n giao sang cdng f c6 ph6n cao, d6n
t6i chi phi khAu hao cao.

- Nhtng tdi sin tidm ndng nhu d6t dai, kho xudng kh6 tim duoc d5i t6c hgp
t6c khai th6c hi€u qui do di€n tich vd vi ri it thuan lqi d6 thu htt tliu tu. Chi phi
tGn thu6 d6t nam 2016 tdne cao, khu vr,rc thdnh ph6 Hd Chi Minh tAng gan g6p 2
l6n so v6i ndm 2015 de g6p th6m phdn kh6 kher cho C6ng ty.

II. KET QUA TH.U. C HIEN 2016:

1/ Kh5i dich vB hing hii vir Ki thuflt ngim:
Trong, nim 2016, s0 ngdy hoat ddng c6c tau kh6ng nhi6u, v6i nhftng chuy€n

c6ng tlc ng6n ngdy, phAi c4nh trarh vdi c6c dcrn vi cirng ngdnh nghd, gi6 dich vU
th6p, nqudn thu khdng <lir bn dip chi phi ..., tru6c tinh hinh trCn, COng ty da chi
tlpo Kh6i Vin phdng, Chi nhrlnh I chi dQng, ning tlQng tim c6c giii ph6p nhu:.Sip
xiip nhnn sU hqp lj, thlrc hi$n khai th6c c6c tiAm ning cria C6ng ty nhu m6l bdng,
v6n phdng chua su dgng h6t c6ng n6ng tl6 khai th6c hqp l5c kinh doanh, cit gi6m
cric chi phi kh6ng c6n thi6t, thqc hanh ti6t kiCm, ch5ng l6ng phi, tim d6i t6c m6i d6
khai th6c tl6i tau co cdng suAt nh6 ... nhmg do tinh hinh kh6 khtu nhu tr6n vd chi
phi d6 duy tri d6i teu c6 c6ng sudt lon qu6 nhidu n6n k6t qui SXKD cda Kh5i dich
vp hang hni vi K! thudt ngAm kh6ng hiQu qu6: v6i doanh thu thuc hi6n 40.228
triQu, ch6nh l6ch thu chi ( I 1.914 tri6u) kh6ng d4t kii ho4ch dd ra.

2/ Kh5i sAn xuft c6ng nghiQp:

Nnm 2016, kh5i san xu6t c6ng nghiQp c6 nhidu thu4n lgi, tu nhu cdu crla thi
trudng cec Xi nghiOp dd ndng dQng chri tlQng tiiip c{n co hQi, tiiip c4n v6i kh6ch
hing thyc hi€n:
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- Xi nghi6p Co khi cong trinh dA thuc hi€n d6ng m6i 07 ponton, sta chta 10
ponton - Sd lan, ti6p tuc hqp t6c kinh doanh voi C6ng ty gaz Thri Efc, doanh thu
thgc hipn 18.088 triQu, chenh l6ch thu chi 2.604 triQu, d4t 100,15% KH COng ty
giao.

- Xi nghiCp Sta chta tdu bi6n d6 git <tugc nhftng kh6ch hang truyAn th5ng
vd thu hrit ttrtm nnieu khrich hing. mdi tiong linh v.uc iria chia tdu"bi,in trong vi
ngodi nu6c v6i phumg chAm "chit lugng - ti6n d0 - gi6 thenl c4nh tranh. Trong
nim don vl thyc hiQn tl6ng m6i 01 tdu h{u cin thriy sin 1.000T, sria chta 55
phuong tiQn 16n nh6 vd thuc hiQn 12 hqng mUc dich vu kh6c. Doarh thu thgc hiQn
69.215 tri€u, ch6nh l6ch thu chi 9.342 tripu, tl4t 116,78% KH C6ng ty giao.
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Drffi gi6 k6t qu6 thsc hiQn Nghi quy6t D4i hQi ddng c6 ddng thuong ni6n
ndm 2016 Cdng ty c6 phan Tryc vot cr?u hO Viet Nam eiao: H6i ddngQudr n! -
Ban Tdng gi6; do" C6ng ty c6 phin Tryc vot cuu nf.Viqt Nam tld thUc hi€n
khong d4t k6 ho4ch. SXKD nnm 2016 do D4i hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n n6m
2016 C6ng ty c6 phdn Tryc vtrt ciru h6 Vi6t Nam dd ra.

PHAN II
PrnIoNc rrtIdNG THI/C HrryN Kt rroacH sxKD NAM 2017

Ndm 2017 vdn cdn nhiAu k-h6l:hen d6i v6i Cdns w. ohuons ti€n cht luc cta
c6ng ty ngdy cdng c0, cdc d6i uic cing ngdnh nghd ngay iaoe gila tang dAu i,, cric
tdu dich 4r th6 hi moi. cdc cin ciiu lon c6 kh6 niLr:g co ddng nhanh chi phi thap de
c4nh tranh, dich 4r, c6ng t6c thdm do khai thdc ddu khi chua khdi sic, c6ng t6c ciru
hO tren bi6n d6 c6 c6c lgc lugng dugc trung tAm tim kiiSm criu n4n qu5c gia tlidu



d6ng, diAu tl6 cdng lim 6nh hucrng r5t lon dtin viQc lim tlQi dich vu harg h6i cria
C6ng ty.

Tru6c tinh hinh tren, Cdng ty vd Khiii dich vu hdng hei tiiip tuc li6n kilt ch4t
chE v6i cdc kh6ch hang truyAn th6ng nlu: Cdng ty DVKS&CT ngim efSC
(G&S), COng ty PTSC Marine, Cdng ty CP teu D\aDK HD Marine, COng ty CP
tdu DVDK HAi Duong...v6i c6c gi6i ph6p hp gi6 thdnh dich vg, ndng cao ch6t
luo. ng dich vu tlii nring cao suc c4nh tranl khai th6c d6i tdu c6 c6ng su6t lon (Visal
2, My A ) tim ki6m d6i tac mdi d6 khai th6c dQi tdu c6 c6ng suAt nh6, cdn cAu Y6t
Ki6u P3, tiu Visal 8 trong linh vgc phgc vu c6c cdng trinh ngdm, cAu c6c md hdng
n4ng. K}6i sin xudt cong nghiQp ti6p tqc khai th6c nhirng th6 m4nh sdn c6 cria tlon
vi, nghien cr.ru b6 sung hoan thi6n cric diAu kifn co so v{t ch6Lt, nham niing cao
ning suAt lao tl0ng, tl6y nharh ti6n dQ, ha gi6 tharh, beo d6m ch6t lugng s6n phAm,
n6ng cao tinh canh tranh, da dang sin phAm phn hqp, d6 duy tri san xu6t 5n dinh vd
ph6t tri6n. DOng thdi c6c phdng ban chtc n6ng C6ng ty ph5i k6t hqp v6i c6c Chi
nhrinh, c6c phu<rng tiQn, td tlQi sin xuat, ti€p cfn c6c kh6ch hang m6i dd t6ng
cudng c6ng t6c tim kiem vi6c. ldm, thudng xuydn theo d6i th6ng tin <l6i v6i c6c
kh6ch hang truy6n thdng de tiep t1rc duy ti vi€c ldm. Tap fung duy tu bio du0ng
phuong tiCn, trang thiCt bi bao dam sin sdng cung ring dich vu cho kh6ch hdng khi
c6 nhu cdu vd thi.c6ng c6c c6ng trinh tryc vot, c6c dich vU k! thuit ngim, ung ph6
sU c6 trdn diu nhdm d6p img nhu cdu SXKD trong tinh hinh mdi hiQn nay.

I. Xiy dgng k6 ho4ch SXKD ndm 2017:

C6n cir tinh hinh thi trurmg, co sd vQt ch6t, nAng luc phuong ti6n - thi6t bi,
ngudn nhdn lgc vd v5n cria tlon vi. C6ng ty c6 phan Trqc vot Criu hO ViQt Nam
xdy dLmg k6 hoach SXKD nim 2017 nhu sau:
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STT CIII TIEU KH20t7
I V6n di6u 16 , 83.100

2 Doanh thu 125.000

3 Chi phi t22.500

4
- Loi nhuin tru6c thuii

- Loi nhuan tru6c thuii/V6n ttidu l0 (%)
2.500

3

5 T5ne quV tidn luone 36.090

6 T6ng sri lao tlQng (ngudi) 305

7 Thu nhdp binh quin cia NLD (Tri€u/nguoi/th6ng) 9,86

II. BiQn phip thgc hiQn:



D6 thgc hi6n k6 ho4ch SXKD nam 2017, cdng ty dA ra m6t s6 bi€n phdp
thqc hi6n co b6.n nhu sau:

1. D6i v6i toin CAng ty:
^.1- Ti6p tuc nang cao hi$u lqc, hiQu qui b6 m6y quan li tu c6ng ty t6i c6c chi

nh6nh, dQi. Cni ti6n, t6 chric bQ m6y hqp lj gqn nhe hi6u quA, tiiip tpc kiQn todn
nh6n sy tir c6ng ty, cec chi nh6nh, ttQi cho phn hqp vdi m6 hinh vd co chii ho4t
<lQng trong mOi truong SXKD hi6n nay.

^.1- Ti€p tqc xem xdt hodn thi6n co ch€ quriLn ly, phdn crip phir hqp, hiQu qui
theo nguydn t6c "noi ndo, bQ phin ndo ldm ti5l hiQu qui thi b0 ph{n <16 ldm, bQ

phdn ndo kdm hi€u quA thi thay d6i, bQ phQn ndo kh6ng c6n ho{c ho4t dQng kh6ng
hiQl qui thi xem xdt tiiit giam adn ai! ti6n diin x6a b6'. Xem x6t ban hdnh c6c quy
ch€ m6i dC th6o g0 kh6 kh6n, ting tinh chri dQng cho c6c chi nh6nh, tl6i trong hoat
dQng kinh doanh, ti6p tpc hoan thiQn quy ch€ cho dQi dich v\i harg h6i & k! thu{t
ng6m dd d6i dich vu hane hei & ki thuit ng6m c6 thd chrl tlQng ti6p cin kh6chv.
hang tim ki€m viQc ldm d6 cirng c6ng ty duy tri dQi t6n t4i vd ph6t tri€n.

-.tri€t d6 tiiit.giam chi phi, thuc hdnh ti6t kiQm ch5ng lang phi, ndng cao
ndng sudt lao ddng d6 ting hiQu qui kinh doanh.

- T{p trung mgi ngudn luc tld sua chira c6c phuong ti€n chri luc sin sdng
thgc hiQn nhi6m vu kii c6 y€u ciu.

- Xem xdt thanh lj c6c tdu dd qu6 c[ chi phi diu tu sria chfta duy tu qu6 16n,

kh6ng cdn khi n6ng c+nh tranl d6p img c6c dich qr hang hai... d6 tiiit giam chi
phi t4o ngu6n v6n t6i tl6u tu hi6u qud h<rn.

. " - Xem.xdt phuong 
"iin 

ti6n khi thi dau tu md rQng sin xudt tpi XN SCTB,
chudn b! ngudn v6n d6 hi6n khai thgc hiQn.

- Git miSi quan h6 vdi c6c co quan chuyCn nginh nhu: BQ GTVT, Cpc hdng
h6i ViQt Nam, T6ng CSng ty 86o dim an todn hdng hii mi6n Nam, cAc Ceng vU

hdng hii, Trung tim phOi hqp TKCN hdng hni, cec Sd GTVT, D4i lf v4n tii, Bio
' .:hi6m... d6 c6 th€m th6ng tin v€ viQc ldm. Git m6i quan hQ v6i c6c kh6ch hang
truy6n thdng nhu: C6ng ty DVKS&CT ngam PTSC (G&S), COng ty PTSC
Marine, C6ng ty CP tdu DVDK HD Marine, C6ng ty CP tdu DVDK Hii Duong,
C6ng ty KT CK HH Vina Offshore, COng ty LD BOng sen ( Lotus ).... voi c6c giii
ph6p ha gi6 thdnh tdng cudng ch6t lugng dich 4r, n6ng cao suc c4nh tranh dri khai
thdc dQi tiru c6 c6ng sudt lon va can cAu y6t fi6u P3, tim ki6m d6i t6c d6 khai thac
c6c tdu nh6, si lan, ...

- Khai thac cac tidm nang vd ddt dai, nhd xudng, tim kiiim diii tAc c6 chuc
nlng - nhiQm vg, nhu cdu phir hqp dC hqp t6c khai th6c Vdn phdng 360 Hai Bd
Tnmg - QI - TP HCM. Tiilp tgc hgp t5c v6i cric d6i tec khai thec kinh doanh mit
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blng Chi nl{tnh 2 - Qui Nhon, mit bing Chi nh6nh 3 - Hii Phdng, Nhi nghi -
VPDD 192 TrAn Phi - Vfing Tdu.

- Ph,5i hqp chdt chd voi cric t6 chuc chinh tri xa h6i nhu: C6ns doin, Eoirn
thanh ni6n, HQi cyu chii5n binh C6ng ty, ph6t huy d6n chri, khoi d{y tidm ning
stug tao, truyAn thi5ng tloan t<6t *6t tri cira ngudi lao dQng, phAn d6u vugt mgi
kh6 kh6n thuc hi6n thing lqi k6 ho4ch SXKD ndm 2017.

2. D6i v6i cic Xi nghiQp, Chi nh6nh, tIQi:

a, Chi nh6nh 1:

- Ph5i hqp cdng ty tich cuc chri tl6ng tim ki6m viQc lim cho tlQi dich vp hang
h6i vd tl6i dich v9 k! jhuat ngam, thyc hiQn v6i tinh thar f6ch nhiem cao nhet
c6ng vi6c theo phdn cAp quin lj, ph6i hqp nhip nhang v6i c6c phdng ban chric
n6ng c0ng ty trong moi c6ng vi6c thuc hiQn.

- Theo ddi, dd xurit, gi6m s6t viQc thlrc hdnh ti6t kipm 6 chi nhanh vd d6i
dich ru hang hii, dQi dlch vU k! thu{t ngam

b. Xi nghiQp SCTB:

. - GiA yilnC nhip dQ san xu6t, git mi5i quan hQ v6i c6c kh6ch hang truydn
thdng, tim ki6m kh6ch hane mdi tl€ md rQng sin xu6t tdng thi ph6n, tang doanh s6
vi hi6u qui s6n xudt,

- Hodn chinh phuong 6n tidn khi thi dAu tu m6 rQng s6n xu6t trinh c6ng ty
xem x6t, khi dri tli€u kiQn sE thuc hi6n.

c. Xi nghiQp Co khi c6ng trinh:

. - Tranh tht co hQi thi truong, ph5t huy th6 mqr r vd d6ng m6i ponton, t{p
trung tim ki€m th6m kh6ch hang, c6 k€ ho4ch phir hqp cho linh vgc sta chta, ph6n
ddu tinh vuc kinh doanh d6ng mdi sria chta phuong tiQn thriy phii c6 l6i vd Id ti6n
d6 dd phrit tri€n liu dii,

-.Nghien cuu dd xudt phuong ri,n aC ti6p nlrin c6c phuong [i6n sua chta lon
hon nhim tdng th6m thi ph6n, tla d4ng h6a sin ph6m gin voi y6u c6u tl6ng m6i,
sua chta tlugc c6c phuong tiQn v{n tii theo xu hu6ng trong nhtng n6m t6i.

- Ngh-i6n cuu thi trudng chgn ra san phim m6i phi hqp vdi ndng lgc cia Xi
nghidp d6 sdn sang thay th€ viQc d6ng m6i ponton nhu hiQn nay khi thi trudng b6o
hda.

d. DQi dich vU hhng hii:
V6i thlrc trqng tlQi tdu di nhidu tu6i, chi phi lon k'h6 canh tranh, do d6 phai:

. .- B6o quin t5t phuong tiQn thi6t bi, sin sang tt6p img kip thdi khi c6 y6u cAu

b6t k6 ngiy hay d€m v6i phong c6ch lim viQc chuy6n nghiQp, hiQu qua vi tr6ch
nhiQm, quan hQ t6t v6i d6i t6c.
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- Tiiit giim cdc chi phi tlqc biQt chi phi nhi6n 1i6u khi ldm vi6c, chi phi tli6n,
nuric khi nim b6n thudng truc hodc kli sLia chria.

- Nim bit th6ng tin vd vi6c ldm phili hqp voi cdc phdng ban chirc n6ng c6ng
ty, chi nh6nh trong c6ng t6c tim ki6m vi6c lim cho tl6i.

e. DQi dich vg ki thu$t ngAm:

- Tuy6n chon nhrlng tho I4n niro c6 ri6n b6, c6 tri6n vong sd ddo tao ti6p, cd
nhdn ndo khdng c6 tien trien, kh6ng thich hqp voi ngh6 l{n tryc vot manh d4n
chuy,Sn d6i nghd k}6c phir hqp. ph6n t iu rnru ihong 

",lrg 
c6 dQi dich vu ky thuat

ng6m trd thenh dQi dich vu k! thuAt ng6m chuydn nghiQp c6 th6 tl6m nh6n duoc
cdc c6ng viic trong thuc ti6n, du sric cqnh trarh v6i c6c d6i t6c trong ngh€.

- Chri tlQng trong vi6c tim ki6m vi6c ldm, tu tlidu hdnh c6ng vi6c v6i su tro
giup cia c6c phdng chuc ndng tldi v6i c6c c0ng vipc c6 doanh thu nh6 nhu: c4o hi
tdu, sria chfra ch6n vit brinh 16i, quay phim phgc vr,r tl6ng kiiim tdu ... nhim tao
th€m thu nh{p cho tho 16n, rdn luyQn thqc tiEn nghi nghiQp, gi6m grinh n4ng chi
phi cho C6ng ty, timg bu6c l6y lai uy tin vi thi ph6n trong linh Wc kI thu4t ngdm.

3. Ki6n nghi v6i Dqi hQi tldng c6 tl6ng vir HDQT:

Tt nhirng thuin loi vi kh6 khen, dA nghi Dai h6i tldng c6 il6ng vd IDQT:
Xem x6t quy6t dinh phuong an dAu tu md rQng san xuAt t4i Xi nghiCp Sta

chta tdu biiin, chuan bi phuong rin vA v6n dii c6 thii thgc hiQn s6m.

. C6 phuong 6n t6i uu nh6t thad l;y' c6c tdu dd qu6 cfr, d6n dinh k!.sria chta
ldn toi vi nhi€u nam 1i6n khai th6c kh6ng hiQu qu6. Tim ki6m ngu6n v6n ddu tu
phuong ti6n thay thii pht hqp tinh hinh khai th6c ddi tau hi6n nay,

' Tr6n tl6y ld nhtng nQi dung co ban cria b6o c6o thUc hiQn SXKD nim 2016
vd phuong hu6ng thlrc hiQn SXKD 2017. Dd nghi dai hQi th6o lu6n vd tl6ng g6p <ld

t6 chric thgc hi6n hoan thdnh c6c mgc ti6u nhiQm vg k€ ho4ch SXKD ndm 2017
crla C6ng ty c6 ph6n Tiuc vcrt Ciru h0 ViQt Nam.

Tran treng cam on./.
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