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I.TiNHHiNHCHUNG

- Ndm 2016, tinh hinh gi5 diu th6 6 trong nu6c cfrng nhu th6 gi6i v6n duy tri
d muc th6p, c6ng t6c th6m dd khai th6c ddu khi sut giam, thi trudng dich vu ddu

khi canh tranh quyiit liCt gita cec c6ng ty cring ngdnh nghA th anh huong trqc ti6p
iit ton a6n dQi dich vU hdng hai ldm c6ng t6c dich v9 th6m dd, khai th6c ddu khi
cta c6ng ty.

- COng tec tryc vot, criu hQ: hiQn nay c6c lgc lugng tr6n bi6n nhu BQ tlQi

bien phdng, Crinh sdt bidn, Ki6m ngu. Trung tdm phtii hqp tim ki6m cuu nan ... sin
sang thuc hi€n h6 trg c6c phuong tiQn g4p nqn din d6n c6ng viQc cho linh vgc criu
h6, truc v<rt ngdy cdng it.

- Toan b6 c6c phuong ti-6n chri l1rc cira cdng ty hAu hiit dA cfr, lit kh6 d6p
ung vd dri ttidu ki6n dU thdu tham gia vdo c6c c6ng trinh dich vu dAu khi..., cung
voi d6 Id chi phi sua chta duy tu 16n, c6ng ty chua huy dQng tluo. c ngu6n v6n d6u
tu thay th€ cric phuong tiQn dd c0. ViCc thu hdi c6ng nq g{p nhiAu kh6 kh6n, ngu6n
v5n luu tlQng khdng c6 ldm 6nh huong diin tinh hinh tai ihinh cria C6ng ty.

^"iII. KET QUA HOATDQNG CUA IIQIDONG QUAN TRI NAM 2016
1. Dfnh gi6 chi ti6u k6t qui sin xuft kinh doanh nlm 2016:
Cin ct Nghi quyiit O4i hQi ddng c6 ddng thudng ni6n ndm2}l6, HQi ddng

qu6n tri dd chi tlao viQc tri6n khai vd t6 chric thuc hi6n k5 hopch n6m 2016, k6t qui
dat dugc nhu sau:

Chi ti6u K6 hoqch Thgc hiQn
Tf lQ % thgc hiQn

so vrfi k6 hoach
Vdn <li€u 16 83.100.000.000 83.100.000.000 0v.
Doanh thu 135.000.000.000 127.530.667.O91 94,47
Chi phi 130_430.000.000 127.498.254.330 o'7 1a

Loi nhuan ftudc thue 4.570.000.000 32.412.761 0,71

Thuc hi9n nghia vu vdi
Nhd nu6c

8.511.116.149



C6n cir vdo bing t6ng hqp n6u tr6n: Cdng ty dA thgc hi€n khdng hoan thanh

c6c chi ti€u vd kii ho4ch san xu6t kinh doanh theo Nghi quyiit Dai hQi ddng c6

d6ng thuong ni6n nim 2016 Cdng ty c6 phin Truc vot criu hO Viet Nam da ra.

Tuy k6t qu6 san xu6t kinh doanh kh6ng dat chi ti6u da ra, nhung trotg tinh
hinh kh6 khen vd viQc ldm nhu hiQn nay thi C6ng ty de bao todn du-o. c ngudn v6n
cria c6c c6 tt6ng. Ddng thdi C6ng ty ludn ch6p hnnh ddy dti c6c quy <linh cia ph6p

lu{t ctng nhu c6c ch6 dO d6i v6i ngudi lao tlQng. Trong qu6 trinh tri6n khai hopt

dQng SXKD 1u6n n€u cao tr6ch nhiQm trong viQc bio vQ m6i truong ldm viQc ctng
nhu m6i trudng xd hOi.

2/ Dinh gi6 vd cic m{t ho4t ilQng cira C6ng ty:

- 36 luqng thanh vi€n HQi ddng quan ti C6ng ty gdm 07 thanh vi6n.

- NAm 2016, IDQT ho4t dQng theo dung tinh thdn cria Didu 19, Lu{t doanh

nghiQp. HEQT d5 brim s6t dinh huong cia Nghi quyiit oai hoi ddng c6 d6ng vd

tinh hinh thuc t6 cria C6ng ty <16 tri6n khai c6c nghi quy6t thgc hiQn. Di5n nay

HDQT da ti6n hnnh 03 phiOn hqp vd 01 hn 6y }t kiiin cria thanh vi6n [DQT; ban

hdnh 03 nghi quyi5t d6 quy6t dinh c6c nQi dung chri y6u thuQc chric tr6ch, nhiQm vu

cria HDQT tlii chi dao, quan lj, girim s6t c6c ho4t dQng cira C6ng ty. Trong tl6

IDQT da th6ng nh6t vd ban hdnh Ngh! quy6t si5 o+/zotzmq-tmQT, ngdy

3\lO3l20l7 th6ng t$6t chri truong ban thanh lf 02 tiu: Dai LEnh vd Visal Sdi Gdn

sau khi dd thu6 c6ng ty th6m dinh gi6 02 tdu ndy. Cdn cir tr6n gi6 cira cOng ty th6m

dinh, HDQT thiing nhSt quy6t dinh brin v6i gi6 l$oi di6m ld 15.451.700.000 ddng

(mifii ldm tj, b6n trdm ndm muoi miit nghin bdy ndm ding), Giao cho Ban didu

hanh C6ng ty thuc hiQn.

- Du6i su chi d4o cira HQi tldng quitr tri, Ban T6ng Gi6m d6c de thgc hiQn t6t
c6c nhiQm vq tlu<rc giao. Th6ng qua c6c cu6c hop HQi d6ng quin tri, Ban Tdng
Girim d6c dd b6o c6o tinh hinh ho4t tlQrg kinh doanh 

"cria 
don vi.va de xuat cdc giei

ph6p, chinh s6ch phir hqp voi HQi dOng qu6Ln tri d€ giii quy€t nhtng kh6 kher
voo,rg -6c cria doanh ng-higp. nun r6ng di,im diSc cflng xdy dlmg kii hoach kinh
doanh, k€ hoach ddu tu va dam bio ho4t tlQng kinh doanh cria Cdng ty.

3/ Tht lao vir chi phi holt tlQng cia HQi tldng quin tri:

Thir lao vd c6c chi phi ho4t dQng cria IDQT duo. c thqc hiQn theo dung Didu lQ

C6ng ty vd Nghi quyiit oai nqi ddng 
"6 

d6ng thuong ni6n nim 2016.
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4/ C6ng tic girim s6t d5i v6i T6ng gi6m tl6c vh crin bQ C6ng ty:

V6i vai trd, quydn h4n vd tr6ch nhi6m cria minh, HQi ddng qudn trl d6 thqc
hiQn c6ng t6c lenh d4o, chi dqo, girim srit TSng gi6m dilc vd nguoi quan lj c6ng ty
theo quy tlinh ttidu 16 cira c6ng ty vd Lu{t doanh nghiQp, cp th6:

- HQi ddng quin tri ludn theo d6i s6t sao ho4t dQng cria Ban Tiing gi6m tl5c,
kip thdi gidi quy6t nhirng v6n ttd phat sinh thu6c rhdm quy6n cria HDQT, t4o di6u

ki6n thu6n loi cho ho4t dQng tlidu hanh cria Ban T6ng girim tli5c.

- Y6u ciu Ban T6ng girim d6c tang cudng cdng tdc chi tlqo vi thgc hiQn

thudng xuy6n b6o c6o IDQT v6 kiit qui sin xu6t kinh doanh. Gi6m s6t c6ng t6c

chi tlao tfiAu hdnh ho4t dQng san xu6t kinh doanh theo nghi quyiit cria D4i h6i ddng
co oong.

- Toin bQ ho4t dQng san xuAt kinh doanh cta c6ng ty lu6n dugc ki6m tra,

girim s6t thudng xuy6n cta Ban ki6m so6t nhim hqn chti rui ro 6 mirc th6p nh6t.

Edng thoi chi tl4o thqc hiQn nghiem tric cdng t6c brio crio vir c6ng b6 th6ng tin theo
quy dinh.

NAm 2016, Ban T6ng girim d5c vd c6c crin b0 quan lf d6 thuc hiQn c6 tr6ch
nhi6m c6c chi tlao, quytit dinh cia foqt.

III/ DINH HTIdNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

, NEm 2017, thi trudng cira dQi dlch W harg hii vd k! thu{t ngim, tl6ng m6i
ponton h4n ch6, mfc d6 canh [ran] ngdy cang quy6t tiqt hong k]ri ngudn lr,rc cta
cdng ty chua tlu. c cii thien.Trong bi5i cdnh d6, IDQT cdng ty dua ra ttlnh humrg

xdy drmg k6 hoach vi'phuong hu6ng hoqt dQng SXKD cta C6ng ty n6m 2017 nhu
sau:

- Huy tl6ng nguiin lyc, tim ki6m di5i tAc diu tu vAo hnh vgc c6 tidm ning
chua khai th6c h6t nhu: T4r sd c6ng ty, khu d6t tqi XN co khi c6ng trinh. Ddu tu
md rdng sin xu6t t4i XN sria chfta tdu bidn, xem xet di6u chinh neng lpc thii5t bi
sin xu6t cho )OJ co khi c6ng trinh d6 m6 rQng ngbh nghd phi hqp, lya chgn

t, "., ,phuong 6n tOi uu xu li cec tei san, phuong tien thi6t bi cfi l4c hiu kh6ng cdn phi
^lhgp thi truong y€u ciu vi kh6ng hiQu qu6. Ti€p tgc n6ng cao n6ng lgc quan tri tai

chinh, ddm bio tdi chinh toan c6ng ty an toan, hiQu qua.
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- Didu chinh linh hoat chiiSn luo. c kinh doanh cria C6ng ty phir hqp v6i tinh
hinh thuc t6.

- Chi tl4o ki6m so6t ch[t ch€ chi phi ho4t tl6ng cria C6ng ty, ndng cao ch6t
.: , . . I i . . "Iuqng c6ng tdc an todn. kiCm tra, phdng ch6ng ch6y no vir b6o v9 m6i truong.

- KiQn toan bd m6y quan lj toan c6ng ty, d6i mdi c6ng lic tldo t4o, tuy6n

dpng, quy ho4ch, b6 nhi6m vd chinh s6ch tidn luong, thudng.

- Thyc hi6n c6c chric ndng quan tri ho4t dQng cria C6ng ty theo dring ph4m

vi, quydn hqn vd nhiQm 4r cria HDQT iluoc quy tlinh tai Ei6u lQ vi c6c quy ch6

kh6c cria Cdng ty.

- Tiiip tqc duy tri vd d6y manh mgi m[t ho4t dQng kh6c cia HEQT theo
tlung quyAn han vi tr6ch nhiQm cria minh, kip thoi Lh6c phqc nhtng mdt y6u kem 1}
chua ldm duoc, cirng v6i Ban t5ng Girim tli5c C6ng ty ph6n dAu duy tri Cdng ry 6n ly\
tfnh trmg budc ph6t tri6n ximg dang voi mong mudn cr]a Dai hdi ddng c6 ddng )i-C6ngty. i1t

- Chi tl4o tri6n khai thr,rc hiQn thdnh c6ng c6c chi ti6u Nghi quyiit cna Dai h Oi e
ddng c6 ddng thuong ni6n nim 2017.

1. MQt s5 chi tiOu k6 ho4ch cd ban nlm 2017:

DVT: TriQu ding

stt Chi ti6u K6 hopch ndm 2017

I T6ng doani thu 125.000

2 Loi nhuAn tru6c thuiS 2.500

3 Lgi nhuln sau thu6 2.000

4 Ti le % chia ci5 fiic (ds tinh) 1 ,93

2. Giii ph6p:

- Duy tri vi dAu tu ph6t triiin khi5i sen xu6t c6ng nghiQp ldm ndng c6t, ting
cudng tlAu tu m6 r6ng san xuAt d6p img thi truong sria chta, tl6ng mdi phuong tiQn

thriy.

- TEng cudng cdng t6c bio quin, b6o dudng c6c phuong tipn nhim dim bio
phuong tiQn v$n hdnh an toan, khai th6c c6 hiQu qu6.



- Tiilp tgc rd so6t vA gi6m c6c chi phi nhu chi phi nhi€n li6u, sria chta ... d6
dri khi ning cadl tranh vi thu hrit kh6ch hang.

- Nghi6n criu tim ki6m thi truong ph6t tri6n ngdnh nghd m6i, d6p img nhu
cAu cta thi trudng.

- Nang cao ndng luc quan lf cria Ban l6nh tlpo, Ban diAu hinh C6ng ty; bdi
du6'ng ndng cao trinh tlQ chuy6n m6n nghiEp ru cho ddi ngfi s! quan, thuydn vi6n.

Tr6n ddy ld b6o c6o cria H6i ddng quan tri t6ng k6t ho4t tlQng nim 2016 vd
tlinh huong ho4t dQng SXKD ndm 2017. Ching tOi mong mu5n reng c6c quj c6

ddng vd ngudi lao dQng tt6ng g6p nhiAu j ki6n thi6t thgc girlp HEQT hoAt d6ng

ngdy cang u5t hon vd c6 tlugc chi6n luqc t5t nh6t cho su ph6t tri6n 6n dinh vA bAn

l{rng cria C6ng ty c5 ph6n T4rc v& cfu hQ ViQt Nam.

Noi nhfin:
- C6 d6ng;
. BKS;
- Luu Tht ki HDQT.

Thay mAt IDQT, t6i xin ch6n thanh cnm on tliii v6i sg rlng hO, tin nliQm,r
,,i , a-^ .r -\cta toan th6 quy c6 tl6ng vri nguoi lao ddng trong thdi gian qua. Chung t6i cnng ra\;\,

mong c6c qulf vi c6 tl6ng vd ngudi lao tlQng c6m th6ng vd chia s6 nhfing kh6 khAn,]IJ]

th6ch thirc md HDQT da tt5i mat ton g ndn 2016 . I/
Tran trong gui tdi toan th€ quj cd d6ng loi chtc sric kh6e, thdnh tl4t vi h4nh

phtc, chic tlai hQi thinh c6ng t6t dep./.
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