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I. TINH HINH CHUNG

- Nim 2016, tinh hinh gi4 dau thé & trong nudc ciing nhu thé giéi van duy tri
& murc thip, cbng tac tham do khai thdc ddu khi sut giam, thi trudng dich vu dau
khi canh tranh quyét liét gitra cac cong ty ciing nganh nghé da anh hudng truc tiép
rat 16n dén doi dich vu hang hai 1am cong tac dich vu tham do, khai thac dau khi

cua cong ty.

- Cong tac truc vot, ciru hg: hién nay céac luc lugng trén bien nhu B doi
bién phong, Canh st bién, Kiém ngu, Trung tdm phdi hop tim kiém ctru nan ... s&
sang thuc hién hd trg cac phuong tién gip nan dan dén cong viéc cho linh vyc ciru

hg, truc vét ngay cang it.

- Toan bd cac phuong tién chu lyc cta cong ty hau hét da ci, rat kho dap
ung va di diéu kién dy thau tham gia vao cac cong trinh dich vu dau khi..
v0i do 1a chi phi stra chita duy tu 16n, cong ty chua huy dong dugc ngudn vén dau
tu thay thé céc phuong tién d cfi. Viéc thu hdi céng ng gap nhidu kho khan, ngudn
vén luu dong khoéng ¢ lam anh huéng dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

IL KET QUA HOAT I-)()NG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

1. Panh gia chi tiéu két qua sin xuat kinh doanh nam 2016:

Céan ctr Nghi quyet Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2016, Hoi dong
quén tri da chi dao viéc trién khai va t6 chirc thuc hién ké hoach nam 2016, két qua

dat dugc nhu sau:

Ty 18 % thuc hién

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién Rl

’ i ’ so voi ke hoach
Vén diéu 1é 83.100.000.000 | 83.100.000.000
Doanh thu 135.000.000.000 | 127.530.667.091
Chi phi 130.430.000.000 | 127.498.254.330
Loi nhuén truge thué 4.570.000.000 32.412.761
Thuc hién nghia vu véi 8.511.116.149
Nha nuéde
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Can ctr vao bang tdng hop néu trén: Cong ty di thuc hién khong hoan thanh
cac chi tiéu vé ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong co
déng thudng nién nim 2016 Cong ty ¢b phan Truc vét ctru ho Viét Nam dé ra.

Tuy ket qua san xuét kinh doanh khéng dat chi tiéu dé ra, nhung trong tinh
hinh khé khan vé€ viéc 1am nhu hién nay thi Cong ty d4 bao toan dugc ngudn von
ctia cac cb dong. Dong thoi Cong ty ludn chép hanh diy du cic quy dinh cua phap
luét cling nhu cac ché do dbi véi ngudi lao dong. Trong qua trinh trién khai hoat
d6ng SXKD luén néu cao trach nhiém trong viéc bao vé moi truong lam viée cling
nhu moi truong xa hoi.

2/ Panh gia vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
- $4 luong thanh vién Hbi dong quan tri Cong ty gbm 07 thanh vién.

- Nam 2016, HDQT hoat dong theo dung tinh than cua Diéu 18, Luét doanh
nghiép. HDQT da bam st dinh huéng cta Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va
tinh hinh thue t& cia Céng ty dé trién khai cac nghi quyét thyc hién. Dén nay
HDQT d3 tién hanh 03 phién hop va 01 14n Iy ¥ kién ctia thanh vién HPQT; ban
hanh 03 nghi quyét dé quyét dinh cac ndi dung chii yéu thude chirc trach, nhiém vu
ctia HDQT dé chi dao, quan ly, giam sit cdc hoat dong cua Cong ty. Trong do
HDQT da théng nhit va ban hanh Nghi quyét sd 04/2017/NQ-HPQT, ngay
30/03/2017 théng nhét chu trurong ban thanh ly 02 tau: Dai Lanh va Visal Sai Gon
sau khi da thué cong ty thdm dinh gia 02 tu nay. Can clr trén gid clia cong ty tham
dinh, HDQT théng nhat quyét dinh ban véi gi4 khéi diém 1a 15.451.700.000 dong
(muwoi Idm ty bén trdm ndm muoi mét nghin bay trdam dong), Giao cho Ban didu
hanh Cong ty thuc hién.

- Duséi su chi dao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc da thuc hién tét
cac nhiém vu duoc giao. Thong qua céc cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban Téng
Giam dbc dd bao céo tinh hinh hoat dong kinh doanh cua don vi va dé xuét cac giai
phép, chinh sach phu hop voi Hoi dong quén tri dé giai quyét nhiing khé khédn
vuéng mic ciia doanh nghiép. Ban Téng Giam ddc ciing xdy dung ké hoach kinh
doanh, k& hoach d4u tur va dam bao hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

3/ Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Thu lao va céc chi phi hoat dong ctia HDQT dugc thyc hién theo dung Diéu 18
Céng ty va Nghi quyét Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2016.



4/ Cong tac giam sat d6i véi Tong giam doc va cian by Cong ty:

Véi vai trd, quyén han va trach nhiém ctia minh, Hoi déng quén tri da thuc
hién cong téc 1anh dao, chi dao, gidm sat Tong giam ddc va ngudi quan ly cong ty
theo quy dinh diéu 1& ciia cong ty va Luét doanh nghiép, cu thé:

- Hoi dong quén tri ludn theo ddi st sao hoat dong cua Ban Téng giam dbc,
kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc thdm quyén ctia HDQT, tao diéu
kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Téng giam dbc.

- Yéu cdu Ban Téng gidm dbc ting cudng cong tic chi dao va thuc hién
thuong xuyén béo cdo HPQT vé két qua san xuét kinh doanh. Gidm sat cong tac
chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo nghi quyét cua Dai hoi dong
cb dong.

- Toan bd hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty luén dugc kiém tra,
gidm sat thuong xuyén cia Ban kiém soat nham han ché rii ro & murc thp nhat.
Dong thoi chi dao thuc hién nghiém tic cong tac bio cédo va cong bb thong tin theo
quy dinh.

Nam 2016, Ban Tong gidm dbc va céc can bd quan 1y dé thuc hién co trach
nhiém cac chi dao, quyét dinh ctia HDQT.

I1I/ PINH HUGNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Niam 2017, thi trudng cta doi dich vu hang hai va k¥ thuat ngdm, déng méi
ponton han ché, mirc d6 canh tranh ngay cang quyét liét trong khi ngudn luc ctia
cong ty chua duge cai thién.Trong bdi canh d6, HDQT cong ty dua ra dinh hudng
xay dung ké hoach va phuong huéng hoat déng SXKD ctia Cong ty nam 2017 nhu
sau:

- Huy dong nguén luc, tim kiém déi tdc ddu tu vao linh vuc ¢b tiém nang
chua khai thac hét nhu: Tru sé cong ty, khu dét tai XN co khi cong trinh. Pau tu
ma& rong san Xudt tai XN stra chita tau bién, xem xét diéu chinh nang luc thiét bi
san xuit cho XN co khi cong trinh d& mé rong nganh nghé phu hop, lua chon
phuong 4n tdi wu xir 1y céc tai san, phwong tién thiét bi cii lac hau khong con phu
hop thi truong yéu cau va khong hiéu qua. Tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai
chinh, ddm bao tai chinh toan cong ty an toan, hiéu qua.
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- Diéu chinh linh hoat chién luoc kinh doanh ctia Céng ty phit hop véi tinh
hinh thuc té.

- Chi dao kiém soat chit ch& chi phi hoat dong ctia Cong ty, ning cao chat
luong cong téc an toan, kiém tra, phong chdng chdy nd va bao vé méi truong.

- Kién toan bd may quan 1y toan cong ty, d6i méi cong téc dao tao, tuyén
dung, quy hoach, b nhiém va chinh sach tién luong, thuong.

- Thuc hién cac chirc nang quan tri hoat dong ctia Cong ty theo ding pham
Vi, quyén han va nhi€m vu cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 18 va cac quy ché
khéc ctia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va déy manh moi médt hoat dong khac cua HPQT theo
diing quyén han va trach nhiém ctia minh, kip thoi khéc phuc nhitng mit yéu kém
chua 1am dugc, cling véi Ban téng Giam doc Cong ty phan dau duy tri Cong ty 6n
dinh timg budc phat trién xing ddng véi mong muén cua Pai hdi dong cb dong
Cong ty.

- Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac chi tiéu Nghi quyét cua Dai hoi
dong c¢b déng thudng nién nam 2017.

1. M6t s6 chi tiéu ké hoach co ban nim 2017:

PVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu K& hoach nim 2017
1 | Téng doanh thu 125.000
2 | Loi nhuan trude thué 2.500
3 | Loi nhuén sau thué 2.000
4 | Ty 1& % chia cb tirc (dy tinh) 1,93

2. Giai phap:

- Duy tri va dau tu phat trién khdi san xuét cong nghiép 1am nong cdt, ting
cudng dau tw mé rong san xudt dap tng thi truong stra chita, déng méi phwong tién
thay.

- Tang cuong cong tac bao quan, bao dudng cac phuong tién nham dam bao
phuong tién van hanh an toan, khai thac c6 hi€u qua.
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- Tiép tuc ra soat va giam cac chi phi nhu chi phi nhién lidu, sira chita ... dé
du kha nang canh tranh va thu hut khach hang.

- Nghién ctru tim kiém thi truong phét trién nganh nghé méi, dap tmg nhu
cau cua thij truong.

- Nang cao ning luc quan ly ctia Ban lanh dao, Ban diéu hanh Céng ty; bdi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho déi ngii sy quan, thuyén vién.

Trén day la béo cdo ctia Hoi déng quan tri téng két hoat dong nam 2016 va
dinh huéng hoat déng SXKD nam 2017. Ching t6i mong mudn ring céc quy cd
dong va ngudi lao dong dong gop nhiéu y kién thiét thuc giup HPQT hoat dong
ngdy cang tot hon va c6 dugc chién luge tét nhét cho su phat trién 6n dinh va bén
vitng ctia Cong ty cb phan Truc v6t ctru ho Viét Nam.

Thay mat I—IDQT t6i xin chan thanh cam on dbi véi su Gng ho, tin nhiém \
clia toan thé quy co dong va ngudi lao dong trong thoi gian qua. Chiing t6i cling rat7,\
mong cac quy vi ¢ dong va nguoi lao dong cam thong va chia sé nhitng khé khan,
théch thirc ma HPQT d4 dbi mat trong nam 2016. %/

Trén trong giri t6i toan thé quy c6 dong 101 chiic strc khoe, thanh dat va hanh
phtic, chiic dai hoi thanh cong tt dep./.

Noi nhgn:

- Cb dong; \x{RUCVOTCUUHD ||
- BKS; \2\ VIET NAM A5 /.=
- Lvu Thtt ky HPQT. yq,f ' %

QAT

Nguyén Vin Bé



		2017-05-17T14:49:15+0700




