
cONc rv co pnaN
rnqc vdr ctfu He vrTr NAM

cgNc uda xA ngr cufr Ncsia vIET NAM
DQc l{p - Tr1 do - H4nh phtic

Tp.H6 Chi Minh, ngdy 26 thang 6 ndm 2020

nAo cAo cuA Her DoNG euAN TRI rAI DAr HeI cO o0Nc
THUONG NITN NAM 2O2O

I. CAC HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2019

1) T6ng kiit crlc cuQc hgp cfra HQi tl6ng quin tri vir cdc quy6t dinh cfia HQi

ildng quin tri
Trong ndm 2019, HOi d6ng quan tri HEQT) c6ng ty c6 phAn Truc vot criu hQ ViQt

Nam dI titin hdnh hgp 03 phi6n. ban hinh 03 nghi quy6t. Bi6n b6n c6c cu6c hop

dugc lflp dAy du co chu ky cua cric thdnh vi6n HDQT tham gia dg hSp; hO so, tdi

liQu dugc grii dAy du d6n c6c thdnh vi6n HDQT, Ban ki6m sorit (BKS) c6ng ty dg

hqp d6 tham khao, nghiOn criu trudc phi6n hqp. NQi dung c6c phi€n hop lu6n ilugc

nh6t tri vd th6ng nh6t cao, t?o diAu kiQn thu{n lgi trong viQc dua cdc quytit dinh

cia HDQT dlnh hu6ng vdo thuc t6 SXKD cua cong ty.

stt 56 nghi quytit Ngnv NQi dung

I 04/2019^IQ-HDQT t9t4t2019 - ChuAn bi b5o c6o k6t quA sdn xudt

kinh doanh nim 2018, k6 ho4ch

sdn xu6t kinh doanh ndm2019;

- Xern x6t c6c nQi dung dii xu6t cria

NLE t4i HQi nghi NLD ndm 2019;

- Th6ng qua phuong dn iliu tu tiri
sin tai xi nghiQp Sua chta tiru
..i
hlen:

- Th6ng qua thdi gian td chric

DHDCD thudng ni6n nim"t2019.

2 O1-NQ/DHECD t7lsl20r9 - Th6ng qua b6o c5o k6t qud sAn xudt

kinh doanh nim 2018, kti ho4ch

sdn xu6t kinh doanh n6m 2019;

- Th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm

2018 da duoc ki6m to6n;

- Thdng qua brio c6o ho4t ilQng ndm
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2018, kC hoach hoat d6ng nam

2019 cua Ban ki6rn sodt:

- Th6ng qua k6 hoach phan phi'i lt'i
,l

nnuan sau thue;

- Thdng qua mfc chi tra thr) lao ndm

20 l9 cho HDQT vd BKS:

- Th6ng qua viec ily quydn cho

HEQT quyet dinh dau tu c6c dq

6n, mua brin tdi sin c6 gi6 tri tir
bing ho4c l6n hon 35% tbng giit
tri tdi sAn cua cdng ty.

1 05/201g,NQ-HDQT 29111120).9 - Th6ng qua k6t qui sin xu6t kinh

doanh 10 thang vd k6 hoach sdn

xu6t kinh doanh 2 thdng cdn lai

ndm2019;

- Th6ng qua lua chon c6ng t1'ki6m
to6n d6c l{p, kiiim to6n biio ciio t?ri

chinh ndm 2019 cua c6ng ty.

D6nh gi6 v6 c6c mit ho4t dQng cua HQi d6ng quan tri: HQi cl6ng quin tri
(HEQT) cdng ty hopt dQng theo dring quy dinh cria Didu t0 cria c6ng ty c6 phAn T4rc
vot criu h6 ViCt Nam, Lu4t doanh nghiQp vd c6c quy dinh c6 hi€u lqc hiQn hdnh cira

nhd nudc. HDQT da bdm sdt dinh hu6ng nghi quytit dai hdi d6ng cO d6ng vd tinh hinh
thuc td cua c6ng ty de xA1 dung nghi quy6t phu ho.p voi nguon lpc. ngdnh nghd

SXKD cria c6ng ty, chi dao Ban di6u hdnh tri6n khai thpc hiQn c6 hiQu qud.

2) Tinh hinh thrc hi6n cic Nghi quy6t cria Dgi hQi cd tl6ng

2.1. Tinh hinh chung

Ndm 2019, ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cira todn cdng ty tuong d6i 6n dinh:
C6ng vi€c d khdi sAn xu6t c6ng nghiQp ( dong m6i. sria chta tdu & sd lan ) duy tri on

dinh, ri€ng dich vu hang hai dQi k! thuqt ngAm chua dri viQc ldm, ph6i chiu rip lgc
c4nh tranh nhii:u vd gid dich vu . . ..

2.1.1. ThuAn lgi:

Duoc sg l6nh clao, chi dao cua HDQT, tham muu cta ding riy vd c6ng t6c di€u
hdnh truc ti€p cria Ban di6u hdnh, ctrng vdi sr,r d6ng hdnh cria cdng dodn, c6c t6 chric
chinh tri xd hQi vd todn th0 ngudi lao d6ng trong c6ng ty vdi tinh th6n: clodn k6t -
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th6ng nh6t, tuong tro h6 trq lin nhau vuot qua kh6 khan d€ thuc hiQn hodn thdnh k6

hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2019.

2.1.2. Kh6 khan:

C6c phuong tiQn chu luc cua c6ng ty hAu htit 116 qu6 ct tuOi dOi tir 46 - 60,

thudng xuy6n phii sua chira, chi phi lon; hi6n c6ng ty chua the dAu tu, thay th6 c6c

phuong ti0n cfr do nhd nuoc dang cdn s0 hDu 49% v6n, thri tuc diu tu phii m6t nhidu

thdi gian do ph6i thgc hiQn nhi€u tht tuc theo quy dinh cria ph6p ludt n6n cdng t6c dAu

tu phuong tiQn thay th6 chua thUc hiQn clugc. do dO r6t it co hQi dC tii5p c{n vd drip
l,

img nhu cdu cung ung dich vu hdng hii cria thi trudng, cl6i v6i c6ng tric Trqc vcrt cfu
hO thi trudng ctng xu6t hiQn mot so tai nan hdng hAi co nhu cAu thr,rc hiQn nhung cdng

ty khong thgc hign duoc do gid cd vd tien dQ thqc hiQn khong mang lai hiQu qud. dong

thdi muc dO nii ro cao.

+ Ndm 2019, s6 ngdy c6c tdu tharn gia ho4t dQng dlch vu khAo s6t tdi nguy6n

bi6n th6p, giri dich vu gi6m, hiQu quA khai thrlc crlc tdu th6p, dE 6nh hu&ng tryc titip

d6n k6t qud SXKD cria todn c6ng ty.
.i .+ C6ng ty tidp tuc phai trich dq phdng cdc khoin c6ng no t6n dong k€ ci cric

khoin trudc khi c6 phAn hoa d6n nay vAn chua thi hdnh 5n duoc dE ldm anh huong

d6n tinh hinh tii chinh cua cdng ty trong nhidu ndm qua.

+ T6n tqi vC viQc chuy6n dOi ctrri so htu cric khu d6t cia cdng ty sau c6 phAn

h6a:

- Khu dAt co sd sAn xu6t tai xi nghiQp Co khi c6ng trinh: dia chi 39 dudng sO 2 khu

phd 7, phudng Trudng The. qufln fhu Euc, Thdnh ph6 HO Chi Minh. Thdi gian thu6

dAt 25 ndm. k6 tir ngdy 0l thdng Ul narn 1996 tlen ngdy 31 thring 12 nim2020. Chua

dugc UBND Thanh ph6 U6 Cni n4inn chuy6n d6i cht sd hiru sang c6ng ty c6 phAn

Truc vot cuu h0 Vi€t Narn, c6ng ty clang ti6p tpc grii vdn b6n d6n Sd Tdi nguy6n M6i
truong Tp.HO Chi Minh xin d6i t6n chri sd hiru vd duqc ti6p tuc thu0 sau ngdy

31/1212020.

- C6c khu dAt ld co so san xuiit t4i tinh Bri Ria - Vfrng Tdu chua hodn t6t chuytin

d6i chri sd hiru tir c6ng ty TNHH MTV sang cong ty cd phAn vAn dang g4p nhi6u kh6

khdn, d5 ldm 6nh hudng d6n c6ng tdc dAu tu rntr rong sAn xu6t kinh doanh cria c6ng

ty. HiQn nay cdng ty da ph0i hqp v6i BQ Giao th6ng V{n tdi ki6n nghi I6n Chinh Phri

& Thi tu6ng Chinh Phu cirng ciic BQ li6n quan cl6 gi6i quy6t c6c t6n tai trong qu6

trinh c6 phAn h6a c6ng ty, di3 c6ng ty c6 phAn Truc vot criu hQ ViQt Nam hodn thi6n
I .^

thu tuc chuydn quydn so hiiu khu dat phuc vu hoat d6ng SXKD.

2.2. K6!t qud SXKD:
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ThUc hiQn Nghi quydt cua Dai hQi ddng cO dO.,g thudng ni6n ndm 2019, cilc

nghi quytit cria HQi cl6ng quan tri. Ban didu hdnh c6ng ty c6 phAn Truc vot criu h6

Viet Nam dd t6 chuc thqc hiQn v6i ktlt qui dat duoc nhu sau:

2.3. Dinh gi6 k6t quri:

Thpc hiQn nghi quy6t dai hQi ddng cO d6ng thudng ni6n n1m20l9 c6ng ty co

phAn Tnrc vot cr?u h9 ViOt Narn giao: Doanh thu cdng ty thqc hien 101.507.309.83 1

d6ng/105.000.000.000 d6ng, dqt 96.67% so vdi k6 hoach, chua d4t k6 ho4ch, nhung

tai c6c chi ti0u quan trong kh6c nhu loi nhudn tru6c thuti cdng ty dd thqc hiQn

5.389.036.87412.908.500.000 vugt mric kti ho4ch 185,29 o/o ( Dat ty suAt LNST,A/DL

lit 6,490/o /K6 hoach 3,5% ). C6ng ty cl6 hodn thdnh vuot mric k6 hoach chi ti6u quan

trgng niry, ddng thdi da thuc hiQn hodn thdnh c6c chi ti0u kh6c theo nghi quy6t d4i hQi

dOng cd il6ng thudng ni6n ndrn 2019 c6ng ty cd phAn Truc vrvt criu h0 ViQt Nam dC

ta.

Ngodi ra trong n5m tiri chinh 2019 cdng ty tiOp tqc th6o gd th6m nhfing kh6

kh[n v0 tdi chinh: Dd thuc hiOn trich dg phdng duqc 2.096.342.063 tr6n tdng st5 nq

ph6i thu kh6 ddi vd tdn th6t khSc ld 10.933.170.167 ddng (trong cl6 tru6c CPH la

9.273.991.275 dd,ng) ndng tong no luy k6 da trich dy phdng duoc l2r

5.011.089.163/10.933.170.167 nq phai thu kh6 ddi vd t6n th6t kh6c d4t 45,83% ldm

lanh manh tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty c0 phdn, b6o toin iluoc v6n cria c6 d6ng vir

ndng d6n ti tC chi tr6 c6 tric cho c6 il6ng, doi s6ng, thu nhflp cria ngudi lao ddng duoc

duy tri 6n dinh. DOng thdi c6ng ty ludn ch6p hanh day dri c6c quy clinh cria ph6p luQt

cfing nhu c6c ch6 dQ d6i v6i ngudi lao dQng.

2.4.Lya chgn ilon vi ki6m todn b6o c6o tiri chinh nim 2019

DW: D6ng

stt Chi ti6u K6 hoach 2019 Thrlc hiQn 2019 ri te

1 Doanh thu 105.000.000.000 r 0l .507.309.83 1 96,67

2 Lgi nhuin trudc thu6 2.908.s00.000 s.389.036.87 4 t85.29

J Loi nhudn sau thu6 2.326.800.000 4.257.2t5.072 182,96

4 Luong binh qudn NLD 10.000.000 9.982.646 99,83

5 Chi tre cd tric ndrn 20 19 409 4,09
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HQi d6ng qu6n tri dd lua chgn c6ng ty TNHH dich vu tu v6n tdi chinh kt5 torin

vd Kitim to6n phia Nam thUc hiQn ki6m to6n b6o c6o tdi chinh cria cdng ty.

2.5. Thn lao vi chi phi ho4t ilQng cria HQi tl6ng quin tri:

Thir lao vd c6c chi phi ho4t d6ng cua HDQT, BKS eluoc thuc hiQn theo dring

Didu lQ c6ng ty vd nghl quy6t dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n. (chi til bdo cao tdi

chinh ndm 201 9)

2.6. C6ng t6c gi6m s6t diii vfi Ban tlidu hirnh c6ng ty:
l.V6i vai tro, quydn han vd tr6ch nhi6m cua minh, HDQT da thuc hi6n c6ng t6c

ldnh dao, chi tlao, girim s6t Ban didu hdnh v?t nguoi quan lli cdng ty theo quy dinh tpi

DiAu lQ cria c6ng ty c6 phAn T4rc vot cuu h0 ViQt Narn, Ludt doanh nghiQp vd c6c quy

dinh c6 hiQu lqc hiQn hdnh cta nhir nu6c, c9 th6:

- HQi ddng qurin tri lu6n theo d6i s6t sao hoat dQng cira Ban di6u hdnh, kip thdi

giAi quytit nhirng v6n dC phrit sinh thu6c thArn quy6n cria HDQT, tao di6u kiQn thuQn

lqi d6 Ban diOu hirnh tri6n khai thuc hiQn ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh.

- YCu cAu Ban di6u hdnh tdng cudng c6ng t6c chi clao vd thuc hiQn thudng

xuydn b6o c6o HDQT vii k6t quA sin xu6t kinh doanh. Gidm s6t c6ng t6c chi dao di6u

hdnh hoat dQng san xu6t kinh doanh theo nghi quytit crla EHDCD vd cria HDQT.

- Todn bQ hoat dOng sAn xu6t kinh doanh cria c6ng ty luon duoc ki6m tra, gi6m

s6t thuong xuy6n cua Ban ki6m sorit nhim han ch5 nii ro d mfc th6p nh6t. Diing thdi

chi ct?o th\rc hiQn nghiCm tfc cOng t6c b6o cdo vir c6ng Uti ttrOng tin theo quy dinh.

- Dudi su chi dao cua HDQT, Ban didu hdnh dd thuc hiQn t(it cric nhi6m vu

duoc giao. Thdng qua ciic cu6c hqp HDQT. Ban diilu hdnh d5 b6o c6o tinh hinh hoat

dQng kinh doanh cua don vi vir dC xu6t c6c gi6i phrip, k6 ho4ch phn hqp vdi HEQT dC

gidi quy6t nhnng kh6 khan vuong rnac cua cong t1 . Ban didu hdnh cCrng xdy dgng ke

hoach kinh doanh, k6 hoach cliu tu vir luon ddrn brio hoat dQng kinh doanh cria cdng

ty tuong d6i 6n dinh. Ban didu hirnh vd cac cdn bQ quin lj da thqc hi6n c6 triich

nhi6m c6c chi elao, quyi5t dinh ciia HDQT.

IIl K[ HOACH HOA.T DQNG NAM 2O2O

HOi ddng qu6n tri ptrOi trqp Ban didu hdnh, T6ng cdng ty 86o dim an todn

hdng hii mi6n Narn tdp trung ldm vi€c voi Chinh Pht, Tht Tu6ng Chinh Phti, ctic B0

ngdnh, Dia phuong li6n quan girii quy6t dut rlidrn c6c tdn tai trong qu6 trinh c6 phAn
l.

hoa v€ phuong dn su dung ddt rt€ chuy€n quy6n su dgng ddt tr€n c6c hqp d6ng thu6

a6t hang ndm.t4i khu d6t co so sdn rr6t tai xi nghiQp Co khi c6ng trinh: ttia chi 39

duong sli 2 khu ph6 7, phudng Trudng Thq, qufln Thir Dric, Thdnh phd HO Chi Minh

vi c6c khu dAt ld co s0 sAn xuAt cua cdng ty tai tinh Bd Ria Vfrng Tdu.
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DOng thdi HEQT tiep tuc xAy dqng vd hodn thiOn c6c quy ch6 quin tri cdng ty

cho phir hqp voi tinh hinh thu'c r6 tung giai doan.

HDQT cam k6t hoat dQng tich cuc tr6n tinh thdn trrich nhiQm cao nhim d4t

hiQu qud cao nh6t cho c6ng ty vd gia tanggiltri cho c6c cO d6ng ddm bio hdi hda lgi

ich giira ngudi lao tlQng trong c6ng ty vi lgi ich cria c6c c6 cl6ng. Ngodi cric nhi€m vu

theo c6c quyiit dinh cria Eai hQi c6 ddng, ho4t dQng thudng nhflt vd dinh kj'theo quy

dinh t?i diOu lQ c6ng ty. HDQT thr,rc hiQn c6c k6 ho4ch ch0 yiiu nhu sau:

1/ Thgc hiQn k6 ho4ch SXKD nim 2020:

Cdn cri tinh hinh thi truong dang chiu 6nh hu6ng r6t nhiilu cira dich bQnh

CoVid - 19, co sd v6t ch6t, ndng luc phuong tiQn - thitit bi' ngudn nh6n luc, v6n, chi

phi thu6 A6t hang ndm nhd nu6c dang tAng cao hiQn nay va thgc tr4ng ctra c6ng ty'

HDQT c6ng ty c6 phAn Truc vot cuu h0 ViQt Nam xAy dgng kC hoach SXKD nim

2020 nhu sau:

2l Gihiphhp thr;c hi6n:

- Tiiip tpc phOi trqp T6ng c6ng ty Bao dim an todn hang hii mi6n Nam tri6n

khai hoan thien c6c t6n tai c6ng tric c6 phAn h6a cdng ty, dC tien hdnh c6c budc tho6i

v6n ngay sau khi hodn thdnh phucrng an su dr.rng d6t tai cac khu d6t c6ng ty dang sri

dung viro sin xu6t kinh doanh tr6n dia bdn tinh Bd Ria Vfrng Tdu.

- KiQn todn nhAn su nhim n6ng cao ndng luc, hiQu qui bQ m6y qu6n ly tri c6ng

ty t6i c6c xi nghiQp. chi nh6nh, dQi cho phr) hqp v6i m6 hinh vd co ch6 ho4t dQng

DVT: TriQu d6ng

sft Chi tiOu K5 hogch nim2020

1 Vdn Di6u lQ 83. 100

2 Doanh thu 90.000

J Chi phi 87.091,5

4
- Lqi nhuin tru6c thu6

Tj'su6t lsi nhu0n/v6n dicu ls (%)

2.908,5

?5

5 T6ng Qu! Iuong 32.340

6 Tdng sd lao clQng (ngudi) 245

7 Luong binh qu6n cria NLD (TriQu/ngudi/thring) t1
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./
/ trong moi trudng SXKD hi6n nay, phn hqp v6i co ch6 thi truong, t6ng sric canh tranh

trong c6c linh vuc SXKD cua c6ng ty.

- Xem xet ban h?rnh ciic quy che de tang tinh chu clQng cho c6c xi nghiQp. chi

nhdnh. dOi trong hoat dOng s6n xu6t kinh doanh;

- Ti6p tpc xem x6t thqc hiQn phuong 6n dAu tu phuong tiQn phir hqp c6 dAy dri

c6c tinh ndng kinh t6 - ky thuAt d6 tharn gia linh vuc dich w phuc vu c6ng t6c khai

th6c thim dd tdi nguy€n bi6n, ddn thay th6 c6c phuong tiQn qu6 cfr lac h{u hi6n nay,

ngay sau khi T6ng c6ng ty Bao diim an toirn hdng hii midn Nam thorii v6n nhd nu6c,

- Ti6p tuc xem xdt khzi thi h4ng rnr;c ddu tu mo r6ng sin xu6t tai XN Sria chira

tdu bi6n Vflng Tdu ngay sau khi hodn thdnh chuy6n d6i sO friru khu d6t hiQn nay.

- Tim ki6m d6i tac c6 chric ndng - nhiQm vu, nhu cAu phir hqp dC hqp t6c khai

thhc cdc ti€m ning cdn lai vii d6t dai, nhd xudng, vdn phong cria c6ng ty.

Tr0n cl6y ld b6o c6o hoat d6ng cua HDQT trong n6m 2019, dinh huong ho4t

ddng cria HDQT trong nimr 2020. Kinh trinh Dai hQi d6ng cO dOng xem x6t vd th6ng

qua.

Nai.nhQn:
- Cd rl6ng;
- Thaxh viOn HDQT;
- Ban ki6m so6t;
- Luu.

T/M.HQI DONG QUAN TRI

Nguy6n Vin BG
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