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BAO CAO THUC HIEN SXKD NAM 2022
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

’ L ‘ PHAN I
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2022

1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2022, hoat dong SXKD cua Cong ty trong diéu kién c6 mét sd thuan loi va kho
khan nhu sau:

* Mot s6 thudn loi:

- Bugc sy dinh hudng kip thoi cua Hot dong quan tri (HPQT), tham muu cua Ban
thuong vu dang uy, su chi dao truc tiép sat sao cua Ban diéu hanh, tap thé nguoi lao
dong Cong ty doan két cing nhau vuot qua khé khan thach thirc, Cong ty da hoan thanh
mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 dai hoi dong c6 dong giao.

* Mot 56 khé khan:

- Tinh hinh quéc té c6 nhiing b1en dong phurc tap kho luong, da co nhing anh
hudng nhleu mit cta doi song kinh té xa hoi trong nudc, truc tiép dén viéc lam, thu
nhap, doi song cua nguoi lao dong, da tac dong khong tdt dén hoat dong cua tung don vi
va ké hoach san xuét kinh doanh toan Cong ty.

- Phuong tién chu luc cua cong ty hau hét co tuoi doi ngay cang cao khong du
di€u kién tham gia chao gid/ dau thau cung cap dich vu cho cac du an doi hoi yéu cau k§
thuat va tinh an toan va mic d¢ chinh xac cao.

- Viéc chuyen d6i chu so hitu khu dat tai tinh BR- VT tu cong ty TNHH sang cong
ty c6 phan dén nay chua hoan thanh, da anh huong tryc tiép dén ké hoach thoai von nha
nuée, va ké hoach dau tu mé rong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Khu dat tai Xi nghiép Co khi cong trinh da hét thoi han hop ddng vao ngay
31/12/2020, cong ty da va dang tiép tuc lam viéc voi SO Tai nguyén moi truong va
UBND Thanh ph6 HCM dé€ d€ nghi tiép tuc thué khu dat nay muc dich san xuat kinh
doanh tai Xi nghi¢p CKCT dén nay chua co6 két qua.

~Cac kho khan trén da lam anh huong dén két qua SXKD hang nam, dén cong tac
1ap ké hoach trung han, ké hoach dau tu, mé rong san xuat kinh doanh cua cong ty.

2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2022 toan Cong ty co phan
Truc vot ctiru h§ Viét Nam.



X > 1A 0
9 hoach | hign | sovei | TR | TIe%
Stt CHI TIEU PVT 5 ,- hién nim | so véi
nam nam KH 2021 2021
2022 2022 2022
1 | Vén diéu 1é Ty 83,1 83,1 100 83,1 100
2 | Doanh thu Ty 110 107,9 98,09 129 83,64
3 | Chi phi Ty 106,4 104,3 97,98 121,2 86,05
4 | Loi nhuan truéc thué Ty 3,519 3,566 101,3 7,85 45,39
5 | Téng quy tién lwong +| Ty 30,571 | 25,580 83,67 27,45 93,2
PC
6 | Tong sb lao dong Nguoi 193 168 87 177 94,92
7 | Tién lwvong binh quan | Triéu 13,2 12,7 96,2 12,9 98,4

* Panh gia chung két qua SXKD niim 2022.

Trudc nhitng thuan loi va kho khan néu trén, dugc sy dinh hudng kip thoi cua
HDPQT, su chi dao sat sao cua Ban diéu hanh, Cong ty da thyc hién hoan thanh mdt $6
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 dai hoi déng co dong giao, bao toan dugc von cua cd
dong, doi song thu nhap ctia ngudi lao dong duge dam bao on dinh.

’ PHAN II )
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

Nam 2023 van con nhiéu khé khian, thach thirc ddi voi cong ty, phuong tién chi
luc cia cong ty ngdy cang cil, trong khi d6 cong tac dau tu phuong tién méi phai tuan
thu cac qui dinh cua phap luat; Song song do viéc chuyen d6i chu so hiru khu dat tai tinh
Ba Ria Ving Tau tir cong ty TNHH sang cong ty c6 phan con phai cho thoi gian, cong
tac thoai von tai doanh nghiép chua thé hoan thanh vi con nhiéu nguyén nhan chu quan
khach quan, mac du Ho1 dong quan tri - Ban Tong giam dbc Cong ty c6 rat nhiéu nd luc;
cac dbi tac cung nganh nghé ngdy cang gia tang dau tu cac tau dich vu thé hé moi va
trang thiét bi phuc vu cong tac 1an, ky thuat ngadm ... lam anh huong rat 16n dén strc canh
tranh cua cong ty va viéc lam cua doi dich vu hang hai va doi ky thuat ngém cua Cong
ty.

Trudc tinh hinh trén, Ban diéu hanh Céng ty tip trung chi dao cac cac phong
nghiép vu cong ty phéi két hop véi cac don vi, chi nhanh, cac phuong tién duy tri t6t
moi quan hé véi cac khach hang truyen thong, tiép can cac khach hang moi dé ting
cuong cong tac tim kiém viéc lam, dong thoi tiét giam chi phi, ting kha ning canh tranh
vé chat luong dich vu va gia thanh dé tiép tuc duy tri viéc lam. Tép trung duy tu bao
dudng phuong tién, trang thiét bi bao dam sin sang cung tng dich vu cho khach hang
khi ¢6 nhu cau thi cong cac cong trinh truc vot, cac dich vu ky thuat ngam ing pho su
cd tran diu nham dap tmg nhu cau SXKD cua cong ty. Khéi san xudt cong nghiép tiép
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tuc khai thac nhitng thé manh san c6 cua don vi, dong thoi nghién ctru b6 sung hoan
thién cac co so vat chat & ngudn nhan lyc nhim nang cao ning suét lao dong, day nhanh
tién do, tim cac bién phap giam chi phi ha gia thanh, bao dam chat lugng san pham, nang
cao tinh canh tranh, da dang san pham phu hop, dé duy tri san xuét on dinh, phat trién,
dat hi€éu qua cao hon.

1. XAy dung ké hoach SXKD niim 2023:

Can ctr tinh hinh kinh té - x4 hoi qubc té dang din bién phirc tap kho luong da co
nhimg anh hudng xau dén thi truong trong nudc, két 'hop voi tinh trang co so vt chat
nang lyc phuong tién - thiét bi, nguon nhan lyc thyc té hién nay cia Cong ty con yéu va
thiéu. Vi vay nam 2023 voi mong muén 6n dinh va timg budc phat trién, Cong ty cb
phan TVCHVN xay dung ké hoach SXKD vdi chi tiéu co ban nhu sau:

Stt Chi tiéu K¢ hoach nim 2023

1 | VénDiéulé 83.100.000.000
2 | Doanh thu 110.000.000.000
3 | Chi phi 105.000.000.000
e Loi nhuén trudc thué 5.000.000.000

Ty suét loi nhuan/Von diéu 1& (%) 6,016
5 | Téng quy lwong 30.571.200.000
6 | Tong s6 lao dong (ngudi) 193
7 | Luong binh quan ctia NLD (Tri¢u/ngudi/thang) 13.200.000

2. Mot so bién phap thuc hién:

Pé thuc hién ké hoach SXKD nam 2023, cong ty dé ra mot sd bién phap thuc hi¢n
co ban nhu sau:

- Tiép tuc nang cao chat luong ddi ngli nhan su quan 1y, ddng thoi tiép tuc kién
toan nhén sy quan ly tir cong ty t6i cac Xi nghi€p, Chi nhanh, doi cho phu hop véi mod
hinh va co ché hoat dong trong thi truong hi¢n nay.

- Tiét giam chi phi, thuc hanh chdng lang phi, ning cao ning suét lao dong dé
tang strc canh tranh, tdng hi¢u qua kinh doanh.

. - Stra chita bao dudng cic phuong tién san sang thuc hién nhiém vy khi cé yéu
cau.

’ - Tiép tuc lién hé co quan quan 1y dé hoan thién viéc chuyén Siéi chu s¢ hiru khu
dat tai tinh Ba Ria -Viing Tau tir cong ty TNHH MTV sang cong ty c0 phan.



- Tiép tuc 1am viéc voi S Tai nguyén méi trudng TP.HCM va UBND Thanh phé
Thii e dé thué khu dét tai phuong Truong Tho, thanh phé Thu Puc, thanh phd Ho Chi
Minh dé xi nghiép Co khi cong trinh 6n dinh san xuat.

- Tiép tuc nghién ctru dau tr md rong san xuat vao cac linh vue SXKD truyén
thong c6 hi€u qud, nang cao nang luc va stic canh tranh ctuia cong ty. Thyuc hién san xuat
dam béo an toan lao dong, v¢ sinh bdo v¢ moi truong.

- Git mdi quan hé véi cac co quan nhu: Bo GTVT, cuc Hang hai Viét Nam, Téng
cong ty Bao dam an toan hang hai Mién Nam, Cang vu hang hai, Trung tdm phdi hop
TKCN hang hai, dai ly van tai, bao hiém ... dé c6 thém thong tin tiép can viéc lam. Quan
hé t6t v6i cac khach hang truyén théng, tim kiém khach hang méi véi cac giai phap ha
gia thanh, tang cuong chat luong dich vy, nang cao strc canh tranh, phong cach lam viéc
chuyén nghiép dé khai thac doi tau va can cau noi.

- Phéi hop chét ch€ vdi céac t6 chirc chinh tri x4 hoi nhu: Cong doan, Poan thanh
nién Cong ty, phat huy dan chu, khoi ddy tiém ning sang tao, truyén thong doan két nhat
tri cua nguoi lao dong, phén d4u khic phuc kho khan thyc hién vuot muc ké hoach
SXKD nim 2023 ma Pai hoi dong c6 dong giao.

3. Kién nghi véi Pai hoi dong c6 dong va HPQT:

Tir tinh hinh thuc té caa Cong ty nhu néu trén, sau khi cong ty hoan tat thu tuc co
phan hoa va thoai hét von cua nha nudc, dé nghi Pai hoi dong c6 dong va HDQT:

- C6 ké hoach dau tu phuong tién, thiét bi méi dé thay the cac phuong ti¢n cii hién
nay nhim ting ning lyc canh tranh, dap tmg dugc cac yéu cau ctia khach hang, du diéu

kién phuc vu céc cong trinh, dich vy, ... dé thuc hién hi¢u qua ké hoach SXKD hang
nam cua cong ty.

- C6 ké hoach dau tu mo rong san xuat tai khu dat Cong ty dang xir dung tai tinh
BR-VT.

Trén déy 14 ndi dung co ban cta béo cdo két qua SXKD nam 2022, phuong hudng
nhiém vy SXKD nam 2023 cua Cong ty CP Truc vt ctiru ho Viét Nam.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Ng‘ 'g’tﬁ"’ T/M BAN DPIEU HANH
- Co dong; A / x
- Thanh yiél’l HDQT; TONG GIAM DOC
- Ban kiém soat;
- Luu.
Tran Hitu The



