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Tp.Viing Tau, ngay 10 thang 5 nam 2024

Du thao

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I. MOT SO HOAT PONG CHU YEU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Nam 2023 tinh hinh hinh thi truong vi¢c lam trong nudc co dAu hiéu hdi phuc,
tuy nhién tinh hinh chinh tri thé gidi con nhiéu bat 6n din dén suy giam ting trudng
kinh té toan cau, da anh hudng nhiéu mit dén doi séng kinh té xa hoi trong nudc khong
thuan loi trong linh vuc SXKD cila cong ty. HDQT nhén dién rd rang vé nhiing han ché,
kho khan néu trén. HPQT da tich cuc tap trung phdi hop chi dao ban diéu hanh, va dat
duoc cac két qua trong chi dao hoat dong nhu:

1. Tong két cac cude hop va cac nghi quyét ciia Hi dong quén tri.

Hoi dong quan tri (HPQT) cong ty c¢b phan Truc vét ctru ho Viét Nam di tién hanh
hop 03 phién va xin ¥ kién HPQT 02 lan; ban hanh 04 nghi quyét va 01 quyét dinh dé
théng nhat cac van dé thudc tham quyén. Ho so, tai liéu dugc giri day du dén cac thanh
vién HDQT, Ban kiém soat (BKS) cong ty du hop dé tham khao, nghién ctru trudc phién
hop dién ra, cac NQ, QD cu thé nhu sau:

Thoi gian .. {(éfxquﬁ (t):
Stt hop Noi dung 1€ biéu quyét
0 %)
- Thong qua két qua SXKD nam 2022 da duoc
kiém toén;
- Théng nhét xay dung céc chi tiéu ké hoach SXKD
I | 31/3/2023 | ndm 2023; 100

- Thyc hién chuyén d6i chi s¢ hitu nha dat tir cong
ty TNHH sang cong ty ¢ phan;

- T6 chitc PHPCPD thudng nién nim 2023.

2 | 0s/5/2003 | Chap thuan nhan cap tin dung tir Ngan hang TMCP "
Viét Nam Thinh Vuong (VPBank)

Chép thuan viéc duoc cép han muc bao lanh tai
3| 30/5/2023 | Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi 100
nhanh Tan Dinh
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4 | 10112003 Quyét dinh chon Cong ty kiém todn, kiém toan bao £33
cdo tai chinh cua cong ty nién dg ké toan 2023 ’

5 14/11/2003 Kéorda‘ti ‘fh(‘)’i gian giit chic vu Ké toan truong cong 2333
ty den hét ngay 31/3/2024 ’

Noi dung cac phién hop hau hét c6 sy dong thuan cao. Cac nghi quyét, quyét dinh
phtt hop vé&i quy dinh va thuc té SXKD, dinh huéng quan trong trong hd tro Ban diéu
hanh, phéi hop va tao diéu kién thuén lgi trong vi¢c trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

Bién ban cac cudc hop duoc 1ap day du co chir ky cia cac thanh vién HPQT tham
gia dy hop.

2. Trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hdi cé dong
2.1. Két qua trién khai nghi quyét:

Trong ndm 2023, duéi su phdi hop chi dao bang nghi quyét ctia Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh di thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Thong qua cac cudc hop Hoi déng
quan tri, Ban Diéu hanh di bao co tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia don vi va dé xuat
cac giai phap, chinh sach phu hop v6i Hoi dong quan tri dé giai quyét nhitng kho khan
vuéng mic ctia doanh nghiép. Ban Diéu hanh cong ty da thuc hién t6t nghi quyét cua
HPQT, dong thoi xdy dung ké hoach kinh doanh pht hop véi tinh hinh thyc té tai cong
ty.
2.2. Két qua SXKD:

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023, cac nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh céng ty c6 phan Truc vét ciru ho Viét Nam
da t6 chure thue hién voi két qua dat dugc nhu sau:

Ké Thue | Tylé Ty 1é
2 A hoach hién % so Thyc % so
Stt CHI TIEU PVT : o . hién nim .
nam nam voi KH '2022 vOi
2023 2023 2023 2022
1 | Vén diéu 1¢ Ty 83,1 83,1 100 83,1 100
2 | Doanh thu Ty 110 | 105,6 96 107,9 | 97,86
3 | Chi phi Ty 105| 100,1| 95,33 104,3 96
4 | Loinhuan truée thué | Ty 5 5,5 110 3,566 154
5 | Tong quy tién luong Ty | 30,571 | 26,594 87| 25,580 104
+ PC
6 | Tong sb lao dong Nguoi 193 170 88 168 101
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7 | Tién luong binh quan | Triéu 13,2 13 98,5 12,7 102

Panh gia két qua: Thuyc hién nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2023 Cong ty ¢6 phan Truc vét ciru ho Viét Nam giao trong diéu kién co rat nhiéu kho
khan, trong d6 chu yéu nhu: Gid ca cac loai nguyén nhién li€u chinh dau vao phuc vu
SXKD cuia cong ty ting va khong on dinh, co so vat chét trang thiét bi, cc phuong tién
thiy chinh phuc vu san xuét da qua cii va han ché, strc canh tranh yéu, U tau xuéng cép.
Tuy nhién véi su st sao linh hoat trong ndm bat thi trudng, kip thoi phdi hop hd trg trong
cong tac diéu hanh, ndm 2023 Coéng ty di thuc hién hoan thanh mot s6 chi tiéu ké hoach
DHDCD giao (nhu néu bang trén).

2.3. Lua chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh nam 2023:

Hoi déng quan tri da lya chon cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém
toan phia Nam thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh cta cong ty.

2.4. Thu lao va chi phi hoat dong cua Ho1 déng quan tri:

Thu lao va cac chi phi hoat dong cua HPQT, BKS duogc thuc hién theo dung biéu 1¢ cong
ty va nghi quyét dai hoi dong co dong thuong nién. (chi tiét bao cdo tai chinh nam 2023)

2.5. Cong tac giam sat doi vai Ban diéu hanh cong ty:

Vi vai tro, quyén han va trach nhi€ém cia minh, HDQT da thuc hién cong tac lanh dao,
chi dao, giam sat Ban diéu hanh va nguoi quan 1y cong ty theo quy dinh tai Diéu 1é cta
Cong ty cd phén Truc vot ctru ho Viét Nam, Ludt doanh nghiép va cac quy dinh c6 hi¢u
luc hién hanh cua nha nuée, cu thé:

- Ho1 déng quan tri luén theo doi sat sao hoat dong ctia Ban diéu hanh, kip thot
giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc thim quyén ctia HPQT, tao diéu kién thuén loi
dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh.

- Yéu cau Ban diéu hanh ting cudng cong tac chi dao va thyuc hién thuong xuyén
béo ciao HPQT vé két qua san xut kinh doanh. Giam sat cong tac chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh theo nghi quyét cia PHPCP va ciia HDQT.

- Hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty ludn duoc kiém tra, giam sat thudng
xuyén cua Ban kiém soat nham han ché rui ro & mirc thap nhat. Pong thoi chi dao thuc
hién nghiém tic cong tic bao céo va cong bd thong tin theo quy dinh.

3. Panh gia vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

HDQT hoan thanh cac chtic ning, quyén va nghia vu theo quy dinh cua Luat
doanh nghi¢p, Diéu 1& cla cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché hoat dong cua
HDQT cong ty cd phﬁn Truc v6t ctru hd Viét Nam, va cac quy dinh lién quan ¢6 hi¢u luc
hién hanh ctia nha nudc. HPQT di bam sat dinh hudng nghi quyét dai hoi déng cb dong
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va tinh hinh thuc té cia cong ty dé xay dung nghi quyét phu hop véi ngudn lyc, nganh
nghé SXKD cua cong ty, ddng thoi da phdi hop chi dao, hd trg Ban diéu hanh trién khai
thuc hién cac hoat dong SXKD gop phﬁn on dinh tai chinh, hoan thanh tdt viéc bao toan
va phat trién von cua Cong ty.

II/ PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

Niam 2024, du bao con nhiéu khé khin do tinh hinh thé giéi mét 6n dinh, gia ca
cac mat hang co xu hudng bién dong ting va khong 6n dinh sé& tiép tuc tac dong va anh
huong xau dén cac doanh nghiép trong nude, trong d6 ¢6 Cong ty cd phan Truc vét clru
ho Viét Nam. Nhan dinh trong thoi gian ti ddy tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc bién
dong, HDPQT x4c dinh day vura 1a co hoi va thach thuc dan xen, vi vay HPQT va Ban
diéu hanh phai ludn theo sat dé tan dung tot thoi co, dong thoi han ché rui ro & muc thap
nhat. V& viéc lam, hién tai c6 rat nhiéu cong ty cung nganh nghé nén thi truong viée lam
ctia Cong ty s& gap nhiéu kho khin hon, diéu kién co so vat chit xudng cap, trang thiét
bi, phuong tién ctia Cong ty hau hét d3 rat cii nén rat kho dap tng nhu cau ngay cang cao
ctia khach hang. Cong tac chuyén d6i chu so hitu nha dat do Cong ty dang quan Iy sur
dung tai tinh Ba Ria — Viing Tau chua hoan thanh, nén hién tai chu quyén nha dit cua
Cong ty tai tinh Ba Rija — Viing Tau van 1a tén Cong ty TNHH MTV Truc vét ctiru ho Viét
Nam; khu dit tai Thit Dirc da hét hop dong thué tir ngay 31/12/2020 nhung dén nay van
chua dugc co quan quan 1y giai quyét; trong khi dai dién vén Nha nudc 1a Téng cong ty
BDATHHMN khong c6 chii trrong rd rang 1a tiép tuc duy tri von Nha nudc tai cong ty
hodc thoai phan vén con lai, diéu nay lam kho khin thém cho ké hoach, dinh huéng hoat
dong san xuét caa Cong ty trong trung han va dai han ... do d6 dé thuc hién hoan thanh
ké hoach SXKD cua Cong ty theo nghi quyét Pai hoi cd dong nim 2024, va timg budc
xéac dinh hudng phat trién Cong ty trong thoi gian tiép theo, HDQT Cong ty dé ra nhiing
nhiém vu va giai phap chinh dé ban diéu hanh trién khai thyc hién nhu sau:

1. Tap trung phan d4u hoan thanh nhiém vu SXKD theo nghi quyét dai hoi c6 dong
thuong nién nam 2024 giao. Déng thoi tiép tuc thuc hién tét cong tac tai chinh, ké toan,
thanh toan, thu hoi cong ng, bado dam tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién von cta
Cong ty.

2. Tiép tuc theo sat va chu dong lam viéc voi co quan Nha nudc ¢6 lién quan (Tong
Cong ty BDATHHMN, Bo GTVT) dé hoan thanh viéc chuyén doi gidy to dat tir Cong ty
TNHH sang Cong ty c6 phan ddi voi nha dat do Cong ty dang quan 1y va st dung tai tinh
Ba Ria — Viing Tau. Vé khu dit tai Thu Puc Ban diéu hanh tiép tuc lam viéc voi co quan
chtrc nang dé duoc gia han hop dong va tiép tuc sir dung khu dit nay.

3. Tiép tuc kién toan nhan sy nham nang cao ning lyc, hidu qua bd may quan ly
tir Cong ty t6i cac Xi nghiép, Chi nhanh cho pht hop véi mé hinh va co ché hoat dong
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trong méi trudng SXKD hién nay, pht hop véi co ché thi truong, ting stc canh tranh
trong cac linh vygc SXKD cua Cong ty.

4. Xem xét ban hanh cac quy ché dé tang tinh chi dong cho cac Xi nghiép, Chi
nhanh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Tiép tuc xem xét thuc hién phuong an dau tu phuong tién phu hop ¢ day du
céc tinh ning kinh té - k¥ thuat dé tham gia linh vuc dich vy phuc vu cong tac khai thac
tham do tai nguyén bién, dan thay thé cac phuong tién qua cii lac hau hién nay.

6. Tiép tuc xem xét kha thi hang muc dau tu mo rong san xuét tai XN Sira chita
tau bién (dia chi 24 Tué Tinh, phuong Rach Dira Tp.Viing Tau) ngay sau khi hoan thanh
chuyén ddi s¢ hiru khu dat nay. Trude mét thuc hién viéc khao sat, 1ap phuwong an sira
chira, nang céip co s& VAt chat tai don vi.

7. Tim kiém ddi tac c¢6 chtrc ning — nhiém vu, nhu cau phu hop dé hop tac khai
thac cac tiém ning con lai vé dat dai, nha xudng, vin phong ctia cong ty.

8. Xay dung phuong an du tu nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi gidy phép
dang ky hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HPQT trong ndm 2023, dinh hudng hoat dong
cua HPQT trong nam 2024.

Kinh trinh PHCD xem x¢ét, thong qua.

Tran trong.

Not nhan: T/M HQI PONG QUAN TR]
- Thanh vién : o o

- Ban kiém soét; Nguyén Van Bé

- Luu.
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