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1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2021, dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap, dic biét tai
Thanh phé HO6 Chi Minh, Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria-Viing Tau ... da anh
huong nhiéu mat dén doi séng, kinh té, x& hoi; anh huong truc tiép dén viéc lam,
thu nhap, doi séng cta nguoi lao dong, di tac dong xau dén ngudn lyc cua timg don
vi va ké hoach, chi phi san xuét kinh doanh toan cong ty.

* Thuan loi:

- Thuc hién chi dao va dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD)
ctia Hoi dong quan tri (HPQT), tham muu cta Ban thuong vu dang uy, cong doan
cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban diéu hanh, truc tlep la Tong
Giam dbc da hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD nidm 2021 dai hoi dong co dong
giao.

* Kho khan:

- Trong thoi gian 6 thang cudi nam 2021, dich Covid-19 tiép tuc bing phat,
dién bién phuc tap va lan rong khap nhiéu tinh thanh trong ca nudc, da anh huong
dén mot s6 linh vuc SXKD cua cong ty nhu: hoat dong sira chita, déng moi cac
phuong tién thuy; k¥ thuat ngam; ngudn thu tir viéc hop tac kinh doanh mat bang tai
van phong cong ty, cac chi nhanh va xi nghiép Co khi cong trinh sut giam manh; céng
ty khong dugc giam trir tién thué dét theo chinh sach hd tro dich bénh covid -19 cta
nha nudc tai cac dién tich 16n 1 co s san xuat ctia cong ty do chua hoan tit viéc
chuyén d6i chi so hitu cac khu dét tai tinh BR-VT va thanh phd Thu DPuec ...; nhimg
yéu t6 d6 tac dong nhiéu dén két qua SXKD cua cong ty.

- Cac phuong tién chu luc ctia cong ty hau hét di qué cii, khong dap ung va
du di€u kién tham gia va canh tranh phuc vu cac cong trinh dich vu dau khi ...



- Nhiéu nim qua cong ty khong thu hdi duoc cong ng ton dong trudc cb phan
hoa, hang nam cong ty phai trich du phong dé bu dip vao ngudn von cua cong ty da
anh hudng rat 1on dén két qua SXKD cua cong ty ciing nhu doi séng ciia ngudi lao
dong.

- Nguon thu tir viéc hop tac kinh doanh mit bang tai vin phong cong ty va xi
nghiép Co khi cong trinh sut giam manh, c6 nhiing thang ddi tac hop tac kinh doanh
Vi cong ty ngimg hoat dong khong c6 ngudn thu do anh hudng cua dich bénh Covid —
19, cong ty da phai chia sé kho khin nén di tie-déne anh hudng nhidu dén két qua
SXKD cua cong ty.

- Viéc chuyén d6i chi so hitu khu dit tai tinh BR-VT tir cong ty TNHH sang
cdng ty cd phan dén nay chua hoan thanh. Ban diéu hanh cong ty dang tiép tuc phdi
hop v6i Tong cong ty BDATHHMN lam viéc véi cac S&, ban nganh cua tinh Ba
Ria — Viing Tau va B GTVT, B¢ Tai chinh dé hoan tat cac thu tuc ¢ phén hoa tai
Cong ty TNHH MTV Tryc vét ciru hd Viét Nam theo dung quy dinh cta phép luat.

- Khu dat tai xi nghiép Co khi cong trinh da hét thoi han thué theo hop dong
vao ngay 31/12/2020, Ban diéu hanh cong ty dang tiép tuc lam viéc véi So Tai
nguyén moi trudng va UBND Thanh phé HCM dé xin tiép tuc duoc thué khu dat
nay.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 toan Cong ty cb
phan Truc vét ciru hd Viét Nam:

A > 1A 0
hlfleh fll'l‘l{lc Tsy l@(ri/o Thye | Ty ¢ %
Stt CHI TIEU pyT | o3¢ 5 OVOL | hign nam | so véi
nam nam KH 2020 2020
2021 2021 2021
1 | Von diéu 1¢ Ty 83,1 83,1 100 83,1 100
2 | Doanh thu Ty 99 129 | 130,36 104,8 123,1
3 | Chi phi Ty 95,8 121,2 126,5 99,4 121,9
4 | Loi nhuan trudc thué Ty 3,2 7,85 | 24553 5,4 145,3
5 | Tong quy tién luwong + | Ty 32,67 27,45 84,03 27,76 98,89
PC
6 | Tong s lao dong Nguoi 225 177 78,66 193 91,71
7 | Tién lvong binh quan | Triéu 12,1 12,9 107 11,9 107,8

*Panh gia chung két qua SXKD nim 2021 ciia toan Cong ty:

Trudc tinh hinh thuin loi va kho khan néu trén, dudi su 1anh dao, chi dao cua
HDQT, Ban di€u hanh, tryc tiép 1a Tong giam doc da thyc hién vugt mirc ké hoach
SXKD nam 2021 dai hi dong c6 dong giao, bao toan dugc von cua c6 dong, doi



séng thu nh@p cua ngu:bi lao dong dugc dam bao on dinh va tao ra tién dé tbt dé
thuc hién thang 1g1 ké hoach SXKD nam 2022.

~ PHANII
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2022

Niam 2022 du bao con nhiéu kho khin do dich bénh Covid-19, tinh hinh thé
gidi mét 6n dinh, gia ca cac mat hang c6 xu hudng bién dong tang va khong on dinh
s& tiép tuc tac dong va anh huong xau dén cac doanh nghiép trong nudc, trong do
c6 Cong ty ¢ phan Truc vét ciru ho Viét Nam. Tai thoi diém hién nay cong ty tiép
tuc ¢6 nhiéu khé khin, tau 1am dich vu cua cong ty ngay cang cii, trong khi d6 cong
tac dau tu phuong tién thiét bi phu hop dé nang cao nang lyc cia cong ty chua thuc
hién dugc. Cac cong ty CUng nganh nghé ngdy cang gia ting dau tu cac tau dich vu
thé hé moi va trang thiét bi phuc vu cong tac lan, k¥ thuat ngdm dudi nudc ... da
tac dong rat 16n dén strc canh tranh cta cong ty va viéc 1am cua doi dich vu hang
hai va doi k¥ thuat ngam cuia Cong ty.

Trudc tinh hinh trén, Ban diéu hanh Cong ty tap trung chi dao cac phong
nghiép vu phoi két ‘hop voi chi nhanh, cac phuong tién, t6 doi san Xudt, tiép can cac
khach hang méi dé tang cuong cong tac tim kiém viéc lam, tlet giam chi phi tang
kha nang canh tranh vé chat lwong dich vu va gia thanh dé tlep tuc duy tri viéc lam
6n dinh. Tap trung duy tu bao dudng phuong tién, trang thiét bi bao dam sin sang
cung tng dich vu cho khach hang khi c6 nhu cau thi cong cac cong trinh tryc vot,
cac dich vy ky thuét ngém ing pho su cd tran dau ... Khéi san xuat cong nghiép
tiép tuc khai thac nhitng thé manh san co6 cua don vi, dong thoi nghién clru bd sung
hoan thién cac co s& vat chat & ngudn nhan lyc nham nang cao ning suat lao dong,
day nhanh tién do, tim céc bién phap giam chi phi ha gia thanh, bao dam chét luong
san pham, nang cao tinh canh tranh, da dang san pham phu hop, dé duy tri san xuat
6n dinh, phat trién, dat hiéu qua cao hon.

1. Xay dung ké hoach SXKD nim 2022:
Can ct tinh hinh thi trudng, co sé vat chat, nang luc phuong tién - thiét bi,

nguén nhan luc cta don vi. Cong ty cd phan Truc vét ciru ho Viét Nam xay dung
ké hoach SXKD nam 2022 nhu sau:

PVT: VND

Stt Chi tiéu K¢ hoach nim 2022
1 | Vén Diéu l¢ 83.100.000.000
2 | Doanh thu 110.000.000.000




Stt Chi tiéu K& hoach nim 2022
3 | Chi phi 106.480.715.000
4| Loi nhuan trude thué 3.519.285.000
Ty suat lgi nhuan/Von diéu 1€ (%) 4,235
5 | Tong quy lwong 30.571.200.000
6 | Tong s6 lao dong (ngudi) 193
7 | Luong binh quan cua NLD (Tri€u/nguoi/thang) 13.200.000

2. Bién phap thuc hién:
Pé thyc hién ké hoach SXKD niam 2022, cong ty dé ra mot s bién phép thuc
hién co ban nhu sau:

- Tiép tuc nang cao chat luong doi ngil nhan su quan 1y, dong thoi tiép tuc
kién toan nhan sy quan ly tir cOng ty tdi cac xi nghiép, chi nhanh, t6, d6i cho phu
hop v&1 mo hinh va co ché hoat dong trong mdi truong SXKD hién nay.

- Tiép tuc nghién ciru xem xét hoan thién quy ché quan 1y, phan cap phi
hop, hiéu qua, nghién ctru ban hanh cac quy ché méi, phu hop dé thao gd kho khan,
tang tinh chu dong cho cac xi nghiép, chi nhanh, doi trong hoat dong san xuat kinh
doanh, tang strc canh tranh dé phat trién.

- Tiét giam chi phi, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, ning cao ning sut
lao dong d¢ tang strc canh tranh, tang hiéu qua kinh doanh.

- Stra chira cac phuong tién san sang thuc hi¢n nhiém vu khi c6 yéu cau.

- Nhanh chéng hoan thién viéc chuyén doi chu s¢ hiru khu dét tai tinh Ba Ria
Viing Tau tr cong ty TNHH MTV sang cong ty co phan.

- Ti’ép tuc lam viéc voi So Tai nguyén moi truong va UBND Thanh phb Thu
buc dé tiep tuc duoc thué khu dat tai phuong Truong Tho dé xi nghiép Co khi cong
trinh 6n dinh san xuat.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu mé rong san xuat vao cac linh vuc SXKD
truyén thong c6 hiéu qua nang cao ning lyc va sttc canh tranh ctia cong ty.

- Giit méi quan hé véi cac co quan nhu: Bo GTVT, cuc Hang hai Viét Nam,
Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam, cac co quan quan 1y chuyén
nganh nhu: Cang vu hang hai, Trung tam phéi hop TKCN hang hai, dai ly van tai,
bao hlem . dé co thém théng tin tiép can viéc 1am. Quan hé t6t voi cac khach hang
truyén thong, tim kiém khach hang méi vé6i cac giai phap ha gia thanh, ting cuong
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chit lurgng dich vu, nang cao strc canh tranh, phong cach lam viéc chuyén nghiép dé
khai thac doi tau.

- Phoi hop chét ché voi cac td cht’rq chinh tri xa ho1 nhu: ‘Céng, doan, Doép
thanh nién, phat huy dén chu, khoi day tiém nang sang tao, truyén thong doan ket
nhat tri cua nguoi lao dong, phan dau khac phuc kho khan thyc hién thang loi ké
hoach SXKD nam 2022.

3. Kién nghi véi Pai hdi dong c6 dong va HPQT:
T nhimg thuan loi va kho khan néu trén, sau khi cong ty hoan tat thu tuc co
phan hoéa va thoai hét von cia nha nudc, dé nghi Pai héi dong c6 dong va HDQT:

- f)ﬁu tu phu hop voi nganh nghé va chue nang nhiém vy cua cong ty, co ké
hoach dau tu phuong tién, thiét bi moi dé thay thé cac phuong tién ct hién nay
nham téng nang lyc canh tranh, ddp img dugc cac yeu cau cua khach hang, du diéu
ki‘én phuc vu cac cong trinh, dich vy, ... d& thuc hién hi€u qua ké hoach SXKD
hang nam cua cong ty.

- M6 rong linh vuc, nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi chiic ning va
nguon lyc hién co ctua cong ty.

Trén day la bao cao thuc hién SXKD nam 2021, phwong hudng nhiém vu
SXKD 2022 ctua Ban diéu hanh Cong ty c¢6 phan Truc vét ciru ho Viét Nam./.

Tran trong bao céo.
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